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Anotace:

V soucasné dobé se lokalni ekonomika stava stdle dllezitéjsSim aspektem globalniho hospo-
darstvi. Prispiva k udrzitelnému rozvoji a zlepsovani Zivotni Urovné mistnich obyvatel. Lokalni
ekonomiky se vyznacuji schopnosti vyuzivat mistni zdroje a kapacity, v€etné lidského kapitalu
a kulturniho dédictvi, coz umoznuje diverzifikaci, inovace a schopnost prizplsobit se efektiv-
néji mistnim podminkam.

Avsak do roku 2020, obdobim pred vypuknutim pandemie covid-19, byla lokalni ekonomika
pouze tématem mistnich iniciativ. Ve strategickych dokumentech se objevovali pouze kapitoly
vénujici se popisu hospodarskych situaci Uzemi, vyjmenovavajici vyznamné mistni podnikatel-
ské subjekty, pfipadné informace o fungovani cestovniho ruchu. Jen ve vyjimecnych pfipadech
byla ve strategickych dokumentech brana v potaz mozna spoluprace vice aktér( lokalni eko-
nomiky na rozvoji Uzemi vedouci k dosahovani napf. Uspor z rozsahu, reflektovan vyznam
mistnich drobnych podnikateld ¢i rodinnych farem.

Mezi mistni iniciativy, které se jiz pfed rokem 2020 zajimali o téma lokalni ekonomiky, patfily
v Ceské republice pfedeviim mistni akéni skupiny a neziskové organizace zabyvajici se rozvo-
jem regionu. Coz dokazuje napf. Narodni konference lokdlni ekonomiky, ktera se uskutecno-
vala od roku 2013 a pofadala ji mistni akéni skupiny MAS Sluknovsko nebo vydand publikace
s nazvem: ,Jak posilit mistni ekonomiky” od neziskovych organizaci - Obcanské sdruzeni Tra-
dice Bilych Karpat a Ekologicky institut Veronica. Ani v okolnich statech tomu s podporou lo-
kalni ekonomiky nebylo jinak, a i zde byla lokalni ekonomika tématem predevsim aktivnich
mistnich iniciativ snaZicich se podpofit svij region.

Duavod, pro€ pravé neziskové organizace patfili mezi prvni podporovatele lokdlni ekonomiky,
je skryt v systému fungovani téchto pravnickych osob. Napt. u mistnich akcnich skupin je ¢len-
ska zdkladna tvorena rlznym spektrem subjekt(i z riznych sektorl narodniho hospodarstvi —
aktivnimi obcany, podnikateli, obcemi apod. a proto se i téma, které by mélo byt postaveno
predevsim na kooperaci vice aktér(i z Uzemi, dostalo mezi prioritni témata k reseni.

Diky dlouholetym zkuSenostem s podporou lokalni ekonomiky v téchto organizacich lze pravé
v jejich Cinnosti nalézt nejefektivnéjsi a nejsnaze prenositelné priklady dobré praxe, které lze
vyuZzit i pro podporu a rozvoj lokalni ekonomiky jinych Uzemi, a i prostfednictvim jinych prav-

nickych osob, jako jsou napfriklad Dobrovolné svazky obci.



Efektivni podpora lokalni ekonomiky by méla byt postavena na kombinaci vice nastrojli pod-
pory lokalni ekonomika a spolupraci vsech aktérd lokalni ekonomiky z Uzemi, ktefi maji o roz-
voj Gzemi zdjem. Ne viude na Uzemi Ceské republiky viak plisobi aktivni neziskové organizace,
které maji predpoklady, nebo se chtéji tématem lokalni ekonomiky zabyvat. Zde se otevira
prostor pro rozsifeni ¢innosti Dobrovolnych svazk( obci a nalezeni své role mezi aktéry lokalni
ekonomiky v podpore lokalni ekonomiky daného tzemi.

Dokument se zaméfuje na analyzu pfistupl a praxe k lokalni ekonomice v zahrani¢nich samo-
spravach. Zkouma, jakymi nastroji tyto samospravy podporuji mistni podnikani, zaméstna-
nost, regionalni investice a spolupraci s mistnimi podnikateli a organizacemi.

Jako primarni zdroj dat byly vyuZity informace z Konference lokalni ekonomiky a zahrani¢ni
praxe. Prvni ¢ast je vénovdana pfikladim dobré praxe z Rakouské mistni akéni skupiny LEADER
Region Weinviertel — Manhartsberg, ktera se nachazi na severovychodé Dolniho Rakouska.
Tyto priklady byly prezentovany Ing. Hanou Zvarikovou, ktera zde plsobi na pozici asistentky
vedeni organizace. Druha ¢ast je vénovana pfikladim dobré praxe ze Slovenska, kterou pre-
zentoval prvni mistopredsda Zdruzenie miest a obci Slovenska Radomir Brtan.

Treti ¢ast je vénovdna mozZnostem rozsifeni ¢cinnosti Dobrovolnych svazk( obci smérem k pod-
pore lokalni ekonomiky a moznym rolim Dobrovolnych svazkd obci v podpore lokalni ekono-
miky.

Kazda z ¢asti dokumentu obsahuje svij dil¢i zavér k prezentované problematice a pripadna
doporuéeni pro vyuzitelnost pfikladd dobré praxe v Ceské republice. Cilem této analyzy je
zhodnotit, jaké pristupy a postupy v oblasti lokalni ekonomiky jsou uplatiovany v zahranici
a jak by mohly inspirovat ¢eské samospravy.

Vysledky analyzy ukazuji riznorodost pristupl a praktik k podpote lokalni ekonomiky. Posky-
tuji uceleny pohled na rlzné pristupy a strategie, které byly Uspésné pfi podpore a rozvoji
lokalni ekonomiky ve zvolenych zahrani¢nich samospravach. Souéasné ukazuji, Ze v podpore
lokalni ekonomiky existuje spousta nastrojd, z nichz ty nejefektivnéjsi jsou zalozené na part-
nerstvi a spolupraci mezi aktéry lokalni ekonomiky.

Na zakladé zahranic¢nich zkusenosti mohou ceské samospravy vybrat a pfizpUsobit si ty nej-
ucinnéjsi pristupy a nastroje, které odpovidaji specifickym potfebam a podminkam jejich re-
giond. Vysledky této analyzy mohou slouzit jako podklad pro formulaci strategii rozvoje lokalni
ekonomiky v Ceské republice, které budou vychazet z osvédéenych postup(l a pFizplsobovat

je mistnim potfebam a kontextu.



Dokument vznikl v rdmci projektu: ,Zefektivnéni sluzeb verejné spravy v oblasti lokalni ekono-
miky a rozvoje Uzemi“. Projekt je veden pod registracnim cislem
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016674 a je spolufinancovan z Operacniho programu Zaméstna-

nost.
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Prenositelnost prikladl dobré praxe z Rakouska

Za ucelem sdileni zkuSenosti o podpofre lokalni ekonomiky z Rakouska bylo vybrano uzemi vy-
kazujici charakteristiky podobné Gzemim, nachazejicim se i v Ceské republice. Sou¢asné byla
vybrdna organizace, ktera mda dlouhou historii fungovani, podporou lokalni ekonomiky se
dlouhodobé zabyva a k podpore lokalni ekonomiky vyuZiva vice nastroju podpory lokalni eko-

nomiky.
Strucna charakteristika mistni ak¢ni skupiny: LEADER Region Weinviertel — Manhartsberg

Mistni akéni skupina LEADER Region Weinviertel — Manhartsberg se nachazi na severovychodé
Dolniho Rakouska, konkrétné na zdpadé Weinviertelu. Uzemi plsobnosti organizace je tvo-
feno 24 obcemi z politického obvodu Hollabrunn a obce Roschitz z obvodu Horn, dale 4 men-
Sich mikroregionl Initiative Pulkautal, Landschaftspark Schmidatal Manhartsberg, Retzer

Land, Land um Hollabrunn.

Obrazek: Gzemi plsobnosti organizace
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Zdroj: ZVARIKOVA, Hana. Podpora LEK z pohledu LEADER Region Weinviertel-Manhartsberg. Prezentace. 2022.



Regiondlnimi centry jsou mésta Hollabrunn a Retz. Uzemi je spadové k Vidni a téZi z blizkosti
hlavniho mésta. Region je charakteristicky jemnou kopcovitou krajinou, vinafstvim s roman-
tickymi sklepnimi ulickami a rozsahlou siti cyklostezek. Prevlada zde mirné kontinentalni klima,
diky némuz je uzemi historicky silné ovlivnéno zemédélstvim. Posledni roky roste pocet oby-
vatel regionu a je vnimano starnuti obyvatelstva. Ekonomika je charakteristicka prevazujicimi
malymi a sttednimi podniky zejména v maloobchodnim sektoru. Dochazi zde k odlivu pracovni
sily a vzdélaného obyvatelstva do Vidné, sou€asné sem dojizd&ji pracovat ob¢ané Ceské re-
publiky. Uzemi je turisticky zajimavé predevsim jako kratkodoba vyletni turisticka destinace

s orientaci na letni sezonu.

Tabulka: statistika uzemi

Pocet obyvatel k 1. 1. 2021 51076

Rozloha v km?k 1.1.2021 938,83 km

Zdroj: https://leader.co.at

Mistni akéni skupina, ktera na Uzemi regionu pusobi, ma zkusenosti s implementaci metody
LEADER od roku 1996. Soucasti strategie mistni akéni skupiny je také podpora lokalni ekono-
miky nyni zamérena na:

e posileni regionalni znacky ,Weinviertel”,

e inovativni zplGsoby fesSeni v pFistupu k zajisténi provozoven (obchod() na obcich,

e spoluprdaci mezi aktéry lokalni ekonomiky,

e podporu zemédélstvi prostrednictvim modernich farem a lokalnich prodejen,

e rozvoj cestovniho ruchu prostrednictvim komplexnich balickd rizné drovné kvality,

e rozvoj cykloturistiky a vinarské turistiky,

e dostupnost turistickych cilCi i mimo sezénu.

Mimo tyto ¢asti vénujici se pfimo podpore lokalni ekonomiky mysli strategie také na dalsi pri-
ority rozvoje regionu jako je uspora energii, udrzeni Zivych center obci, inovativni feseni na
pracovnim trhu apod. Cleny mistni akéni skupiny jsou organizace plsobici ve vefejném i sou-

kromém sektoru.



Podobné organizace na Uzemi Ceské republiky

Na Uzemi Ceské republiky Ize nalézt Dobrovolné svazky obci, které vykazuji velmi podobnou
charakteristiku Uzemi, véetné hospodarstvi. AvSak od roku 2018 neprobiha na statni Urovni
aktualizace databaze aktivné fungujicich Dobrovolnych svazk( obci, o kterou se staral Ustav
tzemniho rozvoje. Cesky statisticky Urad sice eviduje data k této pravni formé, ty viak nejsou

dostateéna pro uréeni miry aktivity svazku a jejich srovnani z pohledu Uzemich charakteristik.

Tabulka: Posledni dostupna data o mikroregionech v CR z roku 2018

Kraj . P-:}:":et_ : C ,z tn_:)ho Ly ; §
mikroregionu viceucelovych/jednotcelovych =
Jihogesky kraj 57 48/9 £
Jihomoravsky kraj 134 73/61 W
Karlovarsky kraj 20 19/1 o
Kralovéhradecky kraj 51 48/3 ©
Liberecky kraj 31 25/6 g
Moravskoslezsky kraj 42 35/7 8o
Olomoucky kraj 59 44/15 ]
Pardubicky kraj 56 37/19 S
Plzeisky kraj 61 43/18 =
Stiedocesky kraj 117 86/31 IR
Ustecky kraj 48 42/6 28
Kraj Vysoéina 68 44/24 3 =
Zlinsky kraj 43 37/6 = 8
Ostatni 1 1/0 =
Celkem 788 582/206 K X
| Pocet euroregionu |  Celkem 13 |

Zdroj: https://www.uur.cz/media/fxqjvxhf/08-mikroregiony.pdf

Z dlivodu neexistence dat proto nebylo moZzné v rdmci této studie analyzovat vSechny existu-
jici svazky. Avsak s ohledem na charakteristiku Uzemi lze predpokladat, Ze nejvice podobné
budou svazky vice obci, plsobici na jizni Moravé. Za aktivni svazky v minulosti Ize pak povazo-
vat napriklad svazky zapojené do realizace projektu Svazu mést a obci Ceské republiky — Centra

spoleénych sluzeb (vice zde: https://www.smocr.cz/cs/projekty/ukoncene-projekty/centra-

spolecnych-sluzeb). Na jizni Moravé patfili mezi vétsi aktivni svazky napriklad: Morav-

skokrumlovsko, Mikulovsko, Hustopeé&sko, Hodoninsko, Severovychod, Zdanicky les a Politavi,
Slapanicko. Aviak s ukonéenim hlavni dotaéni podpory svazk(i z narodnich a evropskych zdroj

se situace ve svazcich velmi zhorsila a v ramci vlastniho Setfeni bylo zjiSténo, Ze fada svazki



vyrazné omezila svoji ¢innost oproti ¢innosti v pfedchozich letech pfi dostupné dotacni pod-
pore, pripadné jiz realizuje primarné aktivity zamérené pouze na ¢lenské obce a podporu v je-

jich ¢innosti.

Obrazek: Aktivni Dobrovolné svazky v roce 2016 zapojené do projektu CSS

DOBROVOLNE SVAZKY OBCi ZAPOJENE DO PROJEKTU CSS
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Na Uzemi Ceské republiky lze nalézt také organizace v podob& mistnich akénich skupin.

Tyto organizace sdruzuje Narodni sit mistnich akénich skupin: https://www.nsmascr.cz/o-

spolku/clenove-ns-mas/. Tyto organizace jsou na rozdil od Dobrovolnych svazk( obci vice

transparentni, co se tykd dostupnosti informaci, a Cesky statisticky Ufad o téchto organizacich
eviduje také statisticka data, na zakladé kterych je mozné jiz realizovat jejich srovnani. Diky
tomu bylo mozné zjistit, Ze velmi podobnou charakteristiku Uzemi, véetné hospodarstvi vyka-
zuji predevsim mistni akéni skupiny pUsobici na jizni Moravé, pricemz nejvétsi podobnost byla
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identifikovana s mistni akéni skupinou Kyjovské Slovacko v pohybu, z. s. a to jak charakteristi-
kou Uzemi, velikostni strukturou, tak délkou fungovani organizace. Bliz$i charakteristiku této

mistni akéni skupiny je mozné si precist na strance: www.kyjovske-slovacko.com.

Tabulka: statisticky podobné mistni akéni skupiny dle rozlohy a po¢tu obyvatel v Ceské repub-

lice

nazev Mistni akéni skupiny Pocet obyvatel R;)kz:zl;a
Havlickav kraj, o.p.s. 58 991 716,14
Kralovska stezka o.p.s. 58 668 708,35
Kyjovské Slovacko v pohybu, z. s. 61861 500,05
MAS 21, o.p.s. 56 066 765,79
MAS Aktivios, z.s. 54 384 598,78
MAS Ceska Kanada o.p.s. 56 984 1 073,50
MAS Horni Pomoravi o.p.s. 49 573 674,28
MAS Krusné hory, o.p.s. 47 165 520,33
MAS Litomyslsko o.p.s. 45 829 512,38
MAS Sdruzeni Zapadni KruSnohofi, z.s. 55051 761,46
MAS Svétovina o.p.s. 56 569 945,27
MAS Zeleznohorsky region, z.s. 47 537 515,00
Mistni akéni skupina Blansky les - Netolicko o.p.s. 48 092 548,51
Mistni akéni skupina Opavsko z.s. 59 359 752,40
Rakovnicko o. p. s. 55 562 896,30
Mistni akéni skupina Tfebornsko o.p.s. 42 178 993,63

Zdroj: Cesky statisticky Grad k 31.12. 2019



Realizované priklady dobré praxe v izemi mistni ak¢ni skupiny LEADER Region Weinviertel

— Manhartsberg
1. Regiondini produkty a znacka. ,,KOST.bares Weinviertel”

Regionalni znacka vytvari rodinu produktl a sluZzeb v turistické destinaci Weinviertel. Jedna se
o lokalni produkty a sluzby rizného druhu od kofeni, pfes ovoce, mléko aZ po femesla a bio

produkty viz nasledujici obrazek:

B &) (D)

Kofeni ovoce a Vejce a Ceredlie a Migko a mlééné Maso a

a oleje zelenina testm iny pedivo wyrobky masné vyrobky
Stavy a Alkoholické cukrovinky a Dzemy a

sirupy napoje pedivo medy femeslo

Zdroj: https://www.kostbares-weinviertel.at/ (vlastni preklad)

Pod touto znackou je v soucasnosti sdruzeno pres 423 producentl z regionu. Témto subjek-
tlm je poskytovana online i offline propagace jejich vyrobku, véetné profesionalnich fotografii
a videi. Znacka ma také vlastni online trzisté a regionalni obchody, které znacku propaguiji.
Soucasti budovani znacky je také vzdélavani producentl, workshopy ve Skolach a odborné
prednasky pro verejnost. Pod touto znackou jsou pak pravidelné poradany i rlizné spolecenské
akce v jednotlivych obcich regionu jako napf. ,Sommer Genusstour”, coZ jsou oteviené farmy
s moznosti prohlidek a degustaci do nichz se zapojuje kolem 28 producentu. Zajimavé jsou
také tipy na kuchatské recepty, v nichZ je mozné vyuzit lokdlnich produkt( spadajicich pod
regionalni znacku. Budovani regiondlni znacky (podpora lokalni ekonomiky) je jednim z hlav-
nich oblasti na kterou organizace zaméruje. Na budovani znacky se mistni akéni skupina podili
od roku 2017 a do soucasnosti podpora znacky a souvisejicich aktivit s jejim budovani dosahla
témeér 6 miliont K¢ pouze z financnich zdroja mistni akéni skupiny. Vice informaci si mlzete

precist na strance: https://www.kostbares-weinviertel.at/
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Dalsi priklady dobré praxe ze zahranici:

Nazev/ zemé Popis Odkaz na webové stranky

Erkend Nezdvisla znacka kvality pro regiondlni
produkty, které jsou vyrabény spolecen-
Streek Product / Ni- sky odpovédnym zpiisobem s pfidanou https://erkendstreekproduct.nl/
hodnotou pro region. Znacku kvality

zozemsko i
spravuje Nadace pro regiondlni produkty
Nizozemska (SPN).
Transylvania Regionalni znacka, ktera funguje od roku )
; 2007. Jejim cilem je zachovani tradi¢niho https://www.transylvania-au-
Authentica / Ru- - 1€ J
zemédélstvi, kulinarského uméni a tra- thentica.ro/
munsko di¢niho cestovniho ruchu a transylvan-
skych specifickych produktll a sluzeb.
Jedna se o regionalni znacku, kterou mo-
Geprifte Qualitat — hou obdrzet pouze produkty spliujici

jasné definovanou kvalitu vyroby, mani- https://www.gg-bayern.de/

pulace, skladovani apod. Tyto produkty

jsou vyrabény a zpracovavany vyhradné
v Bavorsku.

Bayern /Némecko

Kopanice regio- . Y v oy
P g Jedna se o regionalni znacku fungujici od

nalny produkt / Slo- | roku 2014. Cilem je podpora mistni eko- https://kopaniciarskyre-
nomiky, zvySeni prodejd mistnich vysoce
kvalitnich vyrobk( a sluzeb a zachovani a
udrzeni tradic, kulturnich hodnot, cha- panice-regionalny-produkt/
rakteru venkovskeé krajiny, vyuzivani
mistnich zdrojl a surovin.

vensko gion.sk/navstevnik-regionu/ko-

Analyza vyuZitelnosti prikladu dobré praxe — Regiondini produkty a znacka v podminkdch Ceské
republiky

V Ceské republice jsou jiz regiondlni znacky mezi spotiebiteli zndmé a soucasné roste zdjem
o produkty s mistnim plvodem, predevsim v oblasti turistického ruchu. V rdmci republiky pG-
sobi od roku 2004 Asociace regiondlnich znacek, kterd sdruzuje regionalni znacky v CR.

Do systému regionalnich znacek se zapojilo jiz 30 riznych znacek, které pokryvaji vétsi ¢ast
Ceské republiky. Soucasné ministerstvo zemédélstvi udéluje znac¢ku Regiondlni potravina
nejkvalitnéjsim zemédélskym nebo potravinarskym vyrobk(m, které zvitézi v krajskych souté-

Zich.
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Obrazek: mapa regionalnich znacek pod Asociaci regionalnich znacek

Mezi fungovanim regionalni znacky KOST.bares Weinviertel a vétSinou ceskych regiondlnich
znacek je rozdil predevsim v tom, Ze prdce se znackou KOST.bares Weinviertel je systematicka,
koncepcénia ma dlouhodobou finan¢ni podporu. Diky tomu je mozné provadét nejen certifikaci
produkt(l, ale také spoustu doprovodnych a marketingovych aktivit na zviditelnéni produkt
a soucasné podporovat drzitele znacky vzdélavanim apod.

Ceské regiondlni znacky jsou vétdinou dopliikem k hlavni ¢&innosti néjaké organizace (turistické
destinace, mistni ak¢ni skupiny apod.) nemaji svého odpovédného manazera, ktery by se vé-
noval rozvoji, marketingu a aktivitdam spojenym pouze s rozvojem regiondlni znacky a prede-
v§im nemaji dostateéné, dlouhodobé jisté financni prostfedky na systematickou a koncepéni
praci s rozvojem znacky a jeho drziteli jako je tomu u znacky KOST.bares Weinviertel. Zde je
v Ceské republice velky prostor pro inspiraci. Rozvoji znaéek v Ceské republice by pomohlo
také zajisténi vicezdrojového financovani provozu regionalnich znacek a vétsi zapojeni odbor-
nik( z oblasti marketingu do Cinnosti regiondlnich znacek. Pfi analyze koordinator( regional-
nich znaéek v CR bylo také zjiténo, Ze koordinatory regionélnich znacek jsou zde predeviim
Mistni akéni skupiny a destinacni nebo rozvojové organizace. Mezi koordinatory nepusobi
zadny Dobrovolny svazek obci. Nachazi se zde tedy prileZitost pro Dobrovolné svazky obci pre-
devsim na uzemich, kde se regionalni znacky zatim nevyskytuji, stat se koordinatory novych

regionalnich znacek.

2. Bezobsluzné prodejny a automaty na regionaini produkty

Bezobsluzné prodejny a automaty jsou ve svété stale popularnéjsi predevsim diky nezavislosti

na otviraci dobé. Mistni akéni skupina v regionu LEADER Region Weinviertel — Manhartsberg
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jich podpofila jiz devét, ale v regionu je jich mnohem vice. Jedna se o automaty a malé pro-
dejny na potraviny, které jsou provozuschopné 24 hodin denné a jsou plné bezobsluzné.
Vsechny produkty, které je mozné zde zakoupit pochazeji od mistnich producent(i a farem
spadajicich pod regionalni znacku Weinviertel. Mistni producenti pak samy zboZi doplfuji
podle potfeby. Diky tomu uspofi naklady na vlastni provozovny a maji zajistény staly odbyt.
Bezobsluzné prodejny a automaty se nachazeji se napfriklad ve mésté Hollabrunn, obcich Sit-
zendorf, Nappersdorf, Pillersdorf, Ziersdorf, Guntramsdorf. VSechny prodejny pod znackou

KOST.bares Weinviertel je moziné nalézt na strance: www.kostbares-weinviertel.at. V Ra-

kousku je sytém bezobsluznych prodejen pomérné popularni, a proto je mozné najit i dalsi
prodejny mimo regiondlni znacku, které jiz ale MAS neprovozuje. Konkrétni odkazy na nékteré
dalsi bezobsluzné prodejny mimo znacku:

e https://mosomarkt.at/

e https://www.landspeis.com/

e https://www.gmoabauernlodn.at/

Obrazek: bezobsluzna prodejna
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Dalsi priklady dobré praxe ze zahranici:

Nazev / zemé Popis Odkaz na webové stranky

Je ,projekt jehoz cilem je dostat regio-
Regiomat / Némé- nalni produkty pfimo od vyrobce k z3-
kaznikovi. Jedn4 se o prodejni samoob- | https://www.regiomat.de/home
sluzné automaty s Cerstvymi regional-
nimi produkty. V Némecku jich bylo
umisténo pres 800.
RegionalRegale jsou samoobsluzné pro-
dejny v okrese Liezen v Rakousku. Mys-
lenku projektu samoobsluznych prode-
jen rozvinul na jare 2020 projektovy tym
kousko sloZzeny ze zastupcu Agrarni komory, pfi- zen.at/
mych marketér( z okresu Liezen, RML a
dalsich odbornikl. Projekt financuji obce
a krajsky urad spolkové zemé Styrsko.

cko

Regional regal / Ra- https://www.regionalregal-lie-

Analyza vyuZitelnosti prikladu dobré praxe — BezobsluZné prodejny a automaty na regiona/ni pro-
dukty v podminkach Ceské republiky

V Ceské republice je mozné nejcastéji nakoupit lokalni produkty pfedeviim piimo od vyrobce
(prodej ze dvora...), nebo ve specializovanych prodejnach. Tyto produkty nejsou c¢asto kvali
potfebé zachovani kvality schopny konkurovat cenou produktim prodavanym ve velkoob-
chodnich retézcich. Avsak maiji svoje zakazniky, jejichZz pocet narlsta a jsou velmi zajimavym
produktem také v oblasti cestovniho a turistického ruchu.

Potencial vyuZiti bezobsluznych prodejen a automatd na regionalni produkty je v prostredi
Ceské republiky veliky. V malych obcich, kde se z ekonomického hlediska nevyplati provozovat
bézny obchod, mohou najit vyuziti predevsim bezobsluzné prodejny, které mohou bézné ob-
chody s personalem nahradit. Ve vétSich méstech mohou byt zajimavé zase automaty z du-
vodu 24 hodinové dostupnosti produktll, a pokud bude vhodné zvolena skladba produktd, tak
predevsim svym lokalnim obsahem. Bezobsluzné automaty by se mohli stat také zajimavym
dopliikem infrastruktury turistického ruchu. V této oblasti podpory lokalni ekonomiky je velky
prostor pravé pro c¢innost Dobrovolnych svazkl obci, které by mohli pomoci malym obcim
touto formou vyFesit problémy s udrzenim potravinové obsluZnosti obci. Zatim je v CR moZné

bezobsluzné prodejny a automaty s 24 hodinovou dobou provozu napf. na regionalni produkty
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v CR potkat spise vyjimecné. Aviak o jejich rozsifeni se nyni pokousi firma ArrowSys s.r.o. pro-

stfednictvim projektu Contio - https://www.contio.cz/ zaméreném na kompletni systémy rliz-

nych druhd bezobsluznych prodejen.

3. Kampari na prodej regionalnich produktd prostrednictvim znacky , Muj darek z Retzu”

wein

AR el

V Uzemi regionu LEADER Region Weinviertel — Manhartsberg

probéhla marketingova kampan pod nazvem: ,M0j darek

z Retzu“, jejiz naplni bylo dat dohromady atraktivni bali¢ky

mistnich producentl a vytvofit z nich zajimavé vanocni

darky. Vse sjednocovala spole¢na reklama a jednotny design.

Cilem bylo posilit konkurenceschopnost mistnich produ-

centd v predvanocnim case. Akce probéhla v roce 2020, cel-

kové naklady dosahly 15 700 EUR. Zakladni informace k rea-

lizaci a pribéhu kampané jsou k precteni na strance:

https://geschenk-retz.at/.

Dalsi priklady dobré praxe ze zahranici:

Nazev /

zemeé

Popis

Odkaz na webové stranky

Polska
smakuje /

Polsko

Jedna se o kampan na podporu kvalitnich Polskych po-
travin pod sloganem ,Polsko chutnd“. Hlavnim posel-
stvim ,,Polsko chutna“ je jasna a Citelna zprava, Ze po-
traviny vyrobené v systémech kvality potravin a majici
pfislusné certifikaty uznané Ministerstvem zemédél-
stvi a rozvoje venkova spliuji nejvyssi kvalitativni, hy-
gienické a chutové parametry. Souéasti kampané byly
také vanocni trhy v rdznych méstech.

https://www.polskasmakuje.pl/

Salzburg
schmeckt /

Rakousko

Salzburg schmeckt jsou webové stranky provozované
Salzburskou zemédélskou marketingovou asociaci. Ci-
lem kampané je ukotvit zemédélstvi a jeho produkty
v myslich spotfebitel(. Na webu je mozné nalézt vice
druht zpUsobU propagace které organizace vyuziva
k propagaci lokalnich produktid od receptd, po napady
na darky apod.

https://www.salzbur-

gschmeckt.at/all-

gemein/wunschzettel-ans-

christkind-ideen-aus-salzburger-

landwirtschaft/
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Analyza vyuZitelnost prikladu dobré praxe — Kampari na prodej regiondinich produktd v podmin-
kach Ceské republiky

Také v Ceské republice je snaha o realizaci Kampani na podporu regionalnich produktd a tyto
aktivity jsou zde jiZ také realizovany. Napfiklad v obdobi krizové situace zplsobené pandemii
Covid 19 realizovali mistni akéni skupiny CR velkou celorepublikovou kampa# na podporu lo-

kalnich producentl pod nazvem Regiony sobé http://www.regionysobe.cz/kampan/. Regio-

nalni potravina zase realizovala v poslednich letech svou kampan ,To nejlepsi ze sousedstvi“.
Vétsinu , Uspésnych“ marketingovych kampani v CR viak dle odbornik( spojuje $tédré finanéni
zazemi. Pfiklad kampané MuUj darek z Retzu v3ak ukazuje, Ze i s,,malymi“ financnimi pro-
stfedky je mozZné udélat dobrou propagaci. O podobné se pokouseji jiz také nékteré ceské
organizace prikladem muze byt napt. facebookova kampan M(j darek ze Slovacka. Dle marke-
tingovych specialist(i pravé socialni sité a rizné online platformy umoZnuji realizaci zajimavych
kampani s vysokym dopadem. Pravé zde se naskyta otevieny prostor pro intervence smérujici
do podpory lokalni ekonomiky, jehoZ vyhodou je, Ze muize byt vyuzit v kombinaci s jinymi pod-

porami.

4. Online platformy pro aktivovani aktérd lokalni ekonomiky - Burza diplomovych praci, on-

line - platforma pro napady z regionu

Burza diplomovych praci je online platforma, kterd nabizi a zprostfedkovava studentiim té-
mata pro bakalarské, diplomové a dalsi prace vazici se k Uzemi Dolniho Rakouska. Sluzbu muze
vyuZit kazdy a je poskytovdna zdarma. Platformu zastituje Gesellschaft fir Forschungsfor-
derung Niederosterreich m.b.H. (Spolecnost pro podporu vyzkumu v Dolnim Rakousku) a na
jejim vyvoji se podileli mistni vysoké skoly a 6 regiont Leader. Spektrum témat pro studenty
je velmi Siroké a zahrnuje vsechny védni discipliny. Diky tomu je moZné reagovat na Siroké
spektrum potieb a napadl v rdmci Dolnorakouskych komunit. Prostfednictvim realizace praci
je také podporovan pfenos Know-how a diskuze o aktudlnich a budoucich tématech Dolniho
Rakouska. V praktické roviné je tato platforma vyuzivana napt. obcemi pro zpracovani Archi-
tektonickych studii pro rozvoj obci apod. Na této platformé je mozné najit vSechna rozpraco-

vana, otevienad, ale i uzaviena témata. Vice o platformé: https://www.themenboerse.at/

Online platforma pro ndpady z regionu slouzi jako studnice zajimavych projektovych ndmét(

z regionu. Jsou zde sbirdny népady, které pomahaji ke zvyseni kvality Zivota v regionu a slouzi
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jako virtudlni trzisté. Cilem této platformy je, aby se potkali lidé, ktefi chtéji napad dale rozvijet
nebo se podilet na rozvoji nékterého, ze zde uverejnénych napadd. Pokud je ndpad rozpraco-
van do podoby realizovatelnosti, je zafazen mezi projekty, které je mozné prostiednictvim
crowdfundingu podpofit. V souc¢asné dobé je na platformé umisténo pres 100 ndpadl a 12 %
z nich bylo dopracovano do podoby, kdy byly podpofreny a zrealizovany. Vice o platformé na

strance: https://weinviertler-ideenpool.at/

KULTUR, LEBENSQUALITAT
ALLES APFEL

LANDWIRTSCHAFT, UMWELT, WIRTSCHAFT LEBENSQUALITAT
SELBSTBEDIENUNGS- BEIBEHALTUNG DES
NAHVERSORGER SCHWEINBARTHER KREUZES

Analyza vyuZitelnost prikladu dobré praxe — Online platformy pro aktivovani aktérd lokalni ekono-
miky v podminkdch Ceské republiky

Online platformy pro aktivovani aktérd lokalni ekonomiky jsou zajimavym nastrojem, ktery
muZe oslovit predevsim mladé obcany pro participaci na déni v regionu i v oblasti lokalni eko-
nomiky. VV Ceské republice jsou nyni nejéasté&ji vyuzivany nastroje mapového charakteru. Jako
priklad Ize uvést projekt mésta Chodov — participativni mapa s navrhy ob¢anl na pro-

jekty mésta https://mujchodov.cz/navrhy. Nebo participativni rozpoéty napf. mésto Cheb

https://www.participativni-rozpocet.cz/meganapady/galerie-navrhu/. PFfima realizace na-

padl obcanl byva podporovana malymi granty i tfeba ze strany vétsich firem jako napf. Gran-

tovy program Malé véci kolem nas https://www.kyjovske-slovacko.com/cs/maleveci v re-

gionu Kyjovska, ktery podporuje firma Vetropack Moravia Glass, a.s. v Kyjové. Mezi mistnimi
akénimi skupinami se témto grantovym programm nejcastéji prezdiva Maly Leader. Crowd-
fundingové kampané jsou jiz v CR pomérné znamé a jsou hojné vyuzivany predeviim nezisko-
vymi organizacemi. Mezi nejznaméjsi Ceské crowdfundingové platformy patfi HitHit, Donio
nebo Startovac. Trendy v tomto segmentu analyzoval spolek Asociace pro komunikacni na-

stroje a internet véci, z.s.. Pro vhodnou implementaci nejnovéjsich technologii vytvofila orga-
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Ve

nizace tabulku na svém webu, ve které jsou zobrazeny pfichazejici trendy, klicovi Cinitelé, vy-

zvy, které se v oblasti fesi a také identifikovany stav v Ceské republice ve srovnani se svétem.
U vSech téchto online platforem je tfeba resit cilovou skupinu, které bude fungovani platformy
prizplsobeno a soucasné také myslet na praktické vyuzZiti vystupl platformy pro region. Pro
Dobrovolné svazky obci by mohla byt takova platforma zasobnikem napadUl na rozvojovou
¢innost v regionu a mohla by napomoci nachazet dalsi aktivni obcany, kteti maji zajem se na

déni v regionu podilet.

5. Energetické spolecenstvi Grabern

Energetické spoleCenstvi Grabern je komunitou ve stejnojmenné obci, ktera sdili regionalné
vyrobenou ,,zelenou” elektfinu prostrednictvim platformy eFriends. Tato platforma nabizi ¢le-
nam revolucéni technologii v elektromérech jejich dom( a bytd, kdy se navzdjem prostrednic-
tvim aplikace ¢lenové propoji a mohou se rozhodnout od koho chtéji elektfinu nakupovat
nebo komu chtéji elektfinu prodavat a za jakou cenu.

Obrazek sdileni energie:

R

Die Energiegemeinschaft vernetzt

Produzenteninnen und Konsumentinnen
3 Ich hab zu
wenig Strom
D a

eFriends verbindet Produzenten und
Konsumenten miteinander.

Ich hab zu
viel Strom

e-friends

Clenem spolecenstvi maze byt jakykoliv ob¢an nebo pravnicka osoba Zijici nebo plsobici v obci

Grabern. Vice o platformé na strance: https://www.efriends.at/. Soucasné vystavba fotovol-

taickych elektraren spolecenstvi byla financovana prostrednictvim verejné participace ob-
¢anll. Obc¢ané mohli zafinancovat vystavbu jednoho ¢i vice paneld a vyménou za svou investici
dostavaji poukazky na vyrobenou energii, kterou mohou Cerpat prostiednictvim platformy

eFriends. V souc€asné dobé je clenem komunity 25 rliznych subjekta.
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Dalsi priklady dobré praxe ze zahranici:

Nazev / zemé Popis Odkaz na webové stranky

Jedna se o prvni rakouské energetické
OurPower / Ra- druZstvo, které vzniklo v roce 2018 zalo-
%ilo ho 19 podnikateld, aktivist(, odbor- | https://www.ourpower.coop/
nikd a ob¢and. Nyni provozuje online tr-
Zisté s energii z regionalnich obnovitel-
nych zdroju.
Som Energia bylo prvni energetické druz-
stvo zaloZené ve Spanélsku. ZaloZila jej v
roce 2010 skupina 150 obcan(. Ke konci
Som Energia / Spa- roku 2021 méla Som Energia 77 528
¢lend. Toto spole€enstvi se zabyva pri- | https://www.somenergia.coop/
marné vyrobou elektrické energie z ob-
novitelnych zdrojl energie (slunce, vitr,
bioplyn, biomasa) a soucasné spravuje a
nakupuje zelenou elektfinu pro své part-
nery.

kousko

nélsko

Analyza vyuZitelnost pfikladu dobré praxe — Energetickd spolecenstvi v podminkich Ceské
republiky
Sdileni energie z obnovitelnych zdrojl se dnes vraci jako jeden z velkych trend(l v energetice
pod pojmem komunitni energetika. Od roku 2018 je termin ,komunitni energetiky” uzivan
v pravnich pfedpisech Evropské unie a ma své pevné misto v mnoha zemich Evropy. V Evropé
je zdaleka nejvice energetickych komunit vytvofeno v Némecku, Dansku a Rakousku. V Ceské
republice teprve prvni energeticka spolecenstvi v loriském roce vznikala. Mezi prvnimi vznik-
lymi energetickymi spolecenstvimi u nas byl Spolek ENERKOM Opavsko. Ma 17 zakladajicich
¢len(i z fad vefejného i soukromého sektoru. Na platformé spolku zacinaji spolupracovat sta-
rostové, jednotlivi ob¢ané, podniky, malé firmy a Zivnostnici, zemédélci a neziskové organi-
zace. Jednim ze zakladajicich ¢leni komunity je Mistni akéni skupina Opavsko, ktera se tématu
decentralizované a obnovitelné energetiky vénuje jiz vice nez 10 let. Také dalsi vznikajici ko-
munitni spoleéenstvi v Ceské republice zatim zakladaji pfedeviim mistni akéni skupiny a to
predevsim proto, Zze doposud neni vydana presna legislativa. Aby mohla zacit komunitni spo-
lecenstvi redlné fungovat, musi byt schvalen balicek zakonl znamy pod nazvem LEX OZE II,
jehoz predpokladand ucinnost je smérovana na leden 2024.
Doté doby je mozZné se inspirovat v zahranici a realizovat kroky pfipravy:

e zmapovat dostupnost prirodnich zdroji a dostupnosti kapacitniho pripojeni do roz-

vodné sité
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e shirat informace/ data pro budouci rozhodnuti o volbé zdroji obnovitelné energie
apod.

e Zvaiit vyhodnost jednotlivych technologii vyroby energie z obnovitelnych zdroja pro
své uzemi

e zpracovavat strategické ¢i koncepcni dokumenty véetné implementacnich plant pro
své energetické projekty,

e zacit shanét odborniky, ktefi se budou ndsledné o energetické projekty starat (energe-
ticky management)

e zahdjit predprojektovou pfipravu (prace na studiich, projektové dokumentaci apod.).

Ze zahranicnich zkuSenosti je zfejmé, Ze existuje mnoho zplsobl(, jak nasledné budovat in-
frastrukturu pro komunitni energetiku. MGze ji budovat primo spolecenstvi, nebo jeji ¢lenové,
ale snad nejzajimavéjsim modelem je pfima participace obcant (i neclen(l) na jejim budovani
jako toho vyuzilo spoleCenstvi Grabern. Tato pfima participace je inspirativnim prikladem,
ktery mGzZe byt vyuzit i v podminkach Ceské republiky a pomize obcim sniZit finanéni zaté? pfi
budovani potifebné infrastruktury jednotlivych spolecenstvi.

Soucasné je tfeba myslet na to, Ze komunitni energetika by méla byt o kombinaci vyuzivani
obnovitelnych zdrojl energie, které Ize vzajemné kombinovat za Ucelem co nejefektivnéjsiho
zisku energie a maximalni energetické sobéstacnosti. Idedlnim stavem je pak energeticka
sobéstacnost regiond. Animaci komunitni energetiky v takovém modelu si miZete prohléd-

nout na webové strance: https://www.youtube.com/watch?v={tSKOnyxOhl.

V tomto tématu mUZeme nalézt také velky prosto pro ¢innost Dobrovolnych svazk( obci. At
v roli aktivnich ¢lend komunitnich spolecenstvi, tak pravé pri koordinaci ¢innosti komunitnich
spolecenstvi a zajistovanim odbornych kapacit pro ¢innost komunitnich spolecenstvi. V nepo-
sledni fadé se svazky mohou podilet také na budovani infrastruktury diky vyuziti Uspor z roz-

sahu.
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Dil&i shrnuti analyzy vyuZitelnost prikladG dobré praxe z Rakouska v podminkach Ceské

republiky

V prvni ¢asti analyzy bylo analyzovano uzemi Mistni akéni skupiny LEADER Region Weinviertel
— Manhartsberg z pohledu dostupnych zdroj(, lidského kapitalu, infrastruktury, kulturniho dé-
dictvi. Bylo hodnoceno podnikatelské prostfedi a sou¢asné byrokratické procesy ovliviujici fi-
nancovani aktivit podpory lokalni ekonomiky prostfednictvim mistni akéni skupiny. V této ana-

lyze se vychazelo z mistni strategie dostupné na webovych strankach: https://www.weinvier-

telost.at/strategie-und-ziele/die-lokale-entwicklungsstrategie/

Na zakladé vysledkd této analyzy bylo zjistovano, zda na Gzemi Ceské republiky ptsobi po-
dobné organizace jako Mistni akéni skupina LEADER Region Weinviertel — Manhartsberg. Byly
vydefinovany zakladni charakteristiky pro vybér téchto organizaci a identifikovany podobné
organizace plsobici na uzemi Ceské republiky. Pficemz bylo zjiténo, Ze na rozdil od Mistnich
akénich skupin pasobicich v CR nejsou Dobrovolné svazky obci jiz statisticky komplexné analy-
zovany.

Nasledné byly vybrany priklady dobré praxe z ¢innosti Mistni akéni skupina LEADER Region
Weinviertel — Manhartsberg zamétujici se na podporu lokalni ekonomiky a bylo analyzovana
jejich vyuZitelnosti v prostfedi mistnich samosprav Ceské republiky.

V ramci prikladl dobré praxe podpory lokalni ekonomiky z regionu Weinviertel byly vybrany
¢innosti zaméfujici se predevsim na podporu lokdlnich zemédélskych producentd a mistnich
remeslnych vyrobc(, cozZ vyplyvalo také ze zaméreni strategie rozvoje regionu v oblasti pod-
pory lokdlni ekonomiky.

Tyto ¢innosti jsou vzajemné propojené a vytvari uceleny bali¢ek podpory lokalnich producentd
od propagace prostfednictvim regiondlni znacky ¢i marketingové kampané pres mista odbytu
téchto produktl (v tomto pripadé chytré samoobsluzné prodejny a automaty), az po online
platformy, které maiji za cil vzajemnou interakci mezi aktéry lokalni ekonomiky a sbér podmétu
od potencidlnich zdkaznikd. Soucasné zde byl zafazen také ptiklad fungovani energetického
spolecenstvi, ktery je moZné povaZovat za inspirativni predevsim participativnim fesenim fi-
nancovani infrastruktury nezbytné pro fungovani komunitni energetiky a vyuzivani chytrych

technologii pro sdileni energie.
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Na prezentovanych pfikladech z Rakouska je vidét koncepcni a systematicka prace, ktera je
postavenda na jasné definovaném cili ve strategii Mistni akéni skupiny LEADER Region Wein-
viertel — Manhartsberg, ktery se snazi témito ¢innostmi organizace naplnovat. Z jednotlivych
analyz je zfrejmé, Ze podobné Cinnosti podpory lokalni ekonomiky, jako jsou uskutecriovany
v Uzemi plsobnosti Mistni ak¢ni skupiny LEADER Region Weinviertel — Manhartsberg, zacinaji,
nebo jsou jiz realizovany také u nas. V Ceské republice jsou realizovany predevéim mistnimi
akénimi skupinami a destina¢nimi nebo rozvojovymi organizacemi. Dobrovolné svazky obci se
do realizace téchto aktivit poustéji jen vyjimecné. Proto je zde veliky prostor pro Dobrovolné
svazky obci se do téchto Cinnosti zapojit, predevsim v izemich, kde tyto Cinnosti nikdo nevy-
konava.

DdleZité je viak zminit, Ze na rozdil od podobnych organizaci pdsobicich na tzemi Ceské re-
publiky ma Rakouska organizace nespornou vyhodu v daleko mensich byrokratickych manti-
nelech, které definuji Ridici organy operacnich program(. Pfedeviim v moznostech vyuzivani
financi z programu Leader a také moZnostech vicezdrojového financovani téchto aktivit.
Mistni akéni skupina na zakladé své strategie definuje prioritni oblasti, v nichz nasledné sama
rozhoduje, co bude podporovat a za jakych podminek. Soucasné ji v Cinnosti nelimituje ani
legislativa, ktera u nas vytvari urcité byrokratické mantinely, ptipadné doposud neni Ucinna,
jako je tomu v pfipadé komunitni energetiky. Diky tomu ma Gzemi, kde pusobi mistni akéni
skupina v Rakousku, lepsSi moznost realizovat aktivity s dlouhodobou financni podporou

presné podle aktualnich potfeb regionu.
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Prenositelnost prikladl dobré praxe ze Slovenska

Jako druhy host pro konferenci bylo vybrano ZdruZzenie miest a obci Slovenska. Obce na Slo-
vensku maji podle Zdkona Slovenskej narodnej rady o obecnom zriadeni Zakon ¢. 369/1990
Zb. Stejné jako obce v CR pravo sdruzovat se do ZdruZenie obci jejichZ prava upravuje zakon.
Stejné jako u nds na Slovensku existuje velké mnozstvi Dobrovolnych svazkl a s ohledem na

historicky vyvoj je meziobecni spoluprace na Slovensku podobna Ceské republice.

Obrazek: Dobrovolné svazky obci na Slovensku

hiranica obee

hismica nakroregionn
hirnica okresi
— hirnica fupy

centrum mikroregiinu

Autor: Vladumir Badik
Zdred: Padin Slavik a kol [zo0s) FHE  Bratislava, Koice

Bl wikroregiony
T IO I ot spektrun

Zdroj: https://oks.sk/ondrej-dostal-o-potrebe-municipalizacie-na-slovensku/
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Plsobi zde vsak jedina neziskova organizace sdruzujici ZdruZenie miest a obci Slovenska, ktera
se diky aktivni participaci v procesech budovani mistnich samosprav a demokracie na Sloven-
sku stala neocenitelnym zdrojem informaci, zkusenosti a priklad( dobré praxe v oblasti fungo-

vani samosprav na Slovensku.

Strucna charakteristika Zdruzenie miest a obci Slovenska

ZdruZenie miest a obci Slovenska (ZMOS) je organizace zabyvajici se obhajobou spolecnych
zajmQ a prosazovanim spolecnych potieb svych clen(, kterymi jsou mésta a obce, méstské
Casti Bratislavy a KoSic. Sdruzeni bylo zaloZzeno v roce 1990 a v soucasnosti sdruzuje 2784 sa-
mospravnych celkd. Svoje ¢innosti organizace shrnuje do nasledujicich nékolika bodU:

e koordinacni ¢innost,

e iniciativni ¢innost,

e metodicko-informacni ¢innost,

e legislativni ¢innost,

e vzdéldvaci a projektova ¢innost.

Podobné organizace na Uzemi Ceské republiky

Svaz mést a obci Ceské republiky
Svaz byl zaloZzen v roce 1989 jako nepoliticka a dobrovolna organizace sdruzujici mésta a obce.
Cinnost Svazu je zaloZena pfedevsim na aktivité starostd, primator( a zastupiteld, ktefi se nad
ramec povinnosti ve svém mésté i obci vénuji i obecnym problémUim samospravy. Jejich ak-
tivity pak koordinuji a rozhodnuti organ(i Svazu vykondvaji zaméstnanci svazové kancelare.
Svoje cinnosti organizace shrnuje do nasledujicich nékolika bod(:
e prosazovat spole¢né zajmy obci a mést CR viech velikostnich kategorii a vytvaret piiz-
nivé podminky k jejich rozvoji
e podilet se na pfipravé pravnich predpist a dalSich opatreni vztahujicich se k mistni sa-
mosprave
e upozoriovat vladu, Parlament i mezinarodni instituce véas na to, jaky dopad mohou
mit jimi pfipravovand opatieni na fungovani obci

e posilovat ekonomickou samostatnost mést a obci
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e informovat a vzdélavat zastupitele i pracovniky mistnich samosprav

e napomahat méstlim a obcim pti Cerpani dotaci z Evropské unie i z narodnich zdroju
K 31. prosinci 2021 bylo ve Svazu mést a obci Ceské republiky 2 773 obci, co? pfedstavuje
44,34 % z celkového poctu obci v Ceské republice. Clenské obce zastupovaly 8 561 651 obyva-

tel, co? z celkového poctu obyvatelstva Ceské republiky pFedstavuje 81,42 %.

SdruZeni mistnich samosprav Ceské republiky
Sdruzeni vzniklo v roce 2008 jako nevladni apoliticka organizace s celostatni plsobnosti, ktera
sdruZuje a haji zajmy obci a mést v CR. Svoje ¢innosti organizace shrnuje do nésledujicich né-
kolika bod(:
e hdjeni spolecnych zajmG prav obci a mést, sdruzenych ve SdruZeni, podle principQ
a pravidel, jejichZ ochranu Sdruzeni zajistuje,
e poskytnuti platformy obcim a méstlm pro feseni problému a otazek, které se dotykaji
samosprav, a pro spolupraci s nevladnim (neziskovym) sektorem.
K 30. 9. 2022 bylo ve Sdruzen mistnich samosprav Ceské republiky 2122 obci, co? predstavuje

34 % z celkového poctu obci v Ceské republice.

Asociace dobrovolnych svazkii obci Ceské republiky
Asociace vznikla v roce 2023 transformaci z Asociace DSO Stfedoceského kraje, kdy nové pfi-
stoupilo 14 svazkd z celé CR. Asociace svou &innosti navazuje na predchozi projekty Svazu mést
a obci CR, které si kladly za cil rozvinout a pfivést na vys$si Urover meziobecni spolupraci
a zfizovat k tomu i centra spolecnych sluzeb (CSS) s cilem zajistit efektivnéjsi poskytovani ve-
fejnych sluzeb obyvatelim zejména mensich obci.
U&elem asociace je spoleensky uZite€na &innost, kterd viestranné pfispiva ke zlep$ovani kva-
lity Zivota a Zivotniho prostredi, pfi respektovani partnerstvi a meziobecni spoluprace ve vsech
Uzemich obci s rozsifenou plsobnosti Ceské republiky. Formami &innosti jsou zejména:
e Koordinace a prenos informaci mezi regiony obci s rozsifenou pusobnosti, vysSimi
Uzemnimi samospravnimi celky a organy vefejné spravy CR.
e Komunikace a zastupovani zajm0 regionl obci s rozsifenou pusobnosti na jednanich
vladnich i nevladnich instituci.

e Komunikace a koordinace cilCi projektd a rozvoje mezi regiony obci s rozsifenou pU-
sobnosti Ceské republiky.
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Realizované priklady dobré praxe pod zastitou Zdruzenie miest a obci Slovenska
1. Centra zdielanych sluZieb

Centra zdielanych sluzieb (CZS) jsou organizace zaloZzené obcemi na Slovensku, které slouzi ke
sdileni nakladd a vytvareni efektivnich a ekonomickych reseni v oblastech, jako jsou verejné
zakazky, finance, Ucetnictvi, personalni zalezitosti a IT. CZS funguji jako poskytovatelé sluzeb
pro své zakladajici obce a dalsi subjekty v regionu. Diky spole¢nému poskytovani sluzeb do-
chazi k vyssi specializaci a odbornosti zaméstnancu a s tim spojené vyssi kvalité poskytovanych
sluzeb.

Cilem CZS je snizit naklady a zlepSit kvalitu sluzeb poskytovanych obcemi a dalSimi verejnymi
institucemi. CZS dosahuje téchto cil( tim, Ze sdili zdroje a know-how, a vyuZiva ekonomickych
vyhod v oblasti ndkupu, vyvoje a poskytovani sluzeb.

CZS jsou financovany ze svych vlastnich pfijm0, které vytvareji prostrednictvim poskytovani
sluZzeb svym zakladajicim obcim a dalSim zakaznikm. Tyto p¥ijmy jsou vyuZivany k financovani
provozu CZS a k rozvoji novych sluzeb.

Centra zdielanych sluzieb (CZS) nejsou v soucasné dobé rozsirené vsude, ale jejich pocet se
v poslednich letech zvysuje. Vznikaji zejména v mensich obcich a méstech, které se potykaji
s omezenymi finan¢nimi zdroji a potfebuji snizit naklady na provoz a ziskat efektivni feSeni pro
fadu sluzeb.

Celkoveé lze fici, Ze CZS predstavuji Uspésny model sdileni sluzeb a zdroj(, ktery pomaha obcim
a verejnym institucim na Slovensku snizovat naklady a zvySovat efektivitu vykonu verejné

spravy na Slovensku.

2. Komunalni bazar

ZdruZenie miest a obci Slovenska nabizi na své platformé obcim prostor pro sdilni nabidek ty-
kajici se prebytecného majetku mést a obci ¢i jejich organizaci. Je mozné zde uverejnit nabidky
na prodej nebo tfeba i jen darovat danou véc jiné obci, kterd o ni projevi zdjem. Najdete zde
rdznou komundlnitechniku od traktor( po auta, ale také prodejni stanky, okna, kostelni lustry,

nabytek apod. Vice informaci: https://www.zmos.sk/komunalny-bazar.html|
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3. Spoluprédce v oblasti cestovniho ruchu
Castd oblast meziobecni spoluprace na Slovensku mezi samospravami je pravé v oblasti roz-
voje turistického ruchu zamérend predevsim na spolec¢nou propagaci kulturniho a pfirodniho
dédictvi. Pfikladem dobré praxe mlze byt napf. vznik vlastnich spole¢nych mobilnich aplikaci
této propagace vyuzili v minulosti napr. mésta Poprad, Vysoké Tatry a dalsi. Odkazy na ptiklady
mobilnich aplikaci:

e https://play.google.com/store/apps/details?id=sk.digimedia.tatryvirtualne&pli=1

e https://play.google.com/store/apps/details?id=sk.nevadza.vysoketatry&hl=cs&gl=US

4. Socidlni podnikani

Socialni podnikani je forma podpory lokalni ekonomiky, ktera se na Slovensku rozbéhla od
roku 2018 diky pfijeti Zdkona o socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch ¢. 112/2018 Z.z.
Pro podporu socidlniho podnikani funguje na Slovensku 8 regionalnich center podpory. Podle
Site zdbéru Cinnosti Ize socidlni podniky rozdélit na verejné prospésné (sluzba je prospésna
verejnosti — napf. ochrana Zivotniho prostredi apod.) a komunitné prospésné (sluzby jsou po-
skytovany konkrétni skupiné osob).

Socidlni podniky zde zakladaji také samospravy za Ucelem podpory zaméstnanosti a rfeseni
chybéjicich sluzeb. Mezi takové podniky patfi napf.

e Socialny podnik mesta Levoca, s.r.o., r.s.p. - http://splevoca.sk/

e Socialny podnik KoSického samospravneho kraja, s.r.o., r. s. p. - https://www.spksk.sk/

e Sluzby obce Spisské Tomasovce, s.r. 0., r.s.p. —

https://www.spissketomasovce.sk/obec-2/sluzby-obce-spisske-tomasovce-sro/
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Analyza vyuzitelnosti piikladG dobré praxe ze Slovenské republiky v podminkach Ceské

republiky

S ohledem na subjekt prezentujici priklady dobré praxe v podminkdach Slovenské republiky ne-
bylo nezbytné provadét analyzu organizaci s podobnymi charakteristikami. Na uzemi Ceské
republiky plsobi pouze 3 organizace podobného zaméreni, z nichZ nejpodobné;jsi charakteris-
tiku vykazuje Svaz mést a obci Ceské republiky.

Z prezentovanych prikladd dobré praxe ze Slovenské republiky je zfejmé, Ze jsou inspirovany
aktivitami realizovanymi v zahranici a pfizpisobeny modelu fungovani samosprdv na Sloven-
sku. Diky tomu dochazi jiz k eliminaci tzv. ,,porodnich” problému pfi zavadéni inovaci a vyhnuti
se rizika neuspéchu. Naopak nevyhodou muze byt zpozdéni, ve kterém jsou tyto inovace im-
plementovany oproti jinym statim.

Napriklad model fungovani ,Centra zdielanych sluzieb”, ktery v nékterych regionech na Slo-
vensku funguje a o jehoZ plosSnou implementaci je na Slovensku snaha ze strany ZdruzZenie
miest a obci Slovenska, vychazi z projektu SMO CR s nazvem ,,Posilovani administrativni kapa-
city obci na bazi meziobecni spoluprace”, zkracené také , Centra spolecnych sluzeb” (CSS),
ktery byl v Ceské republice realizovan mezi roky 2016 — 2021.

Tento projekt pomohl v Ceské republice vybudovat pFi Dobrovolnych svazcich obci (DSO) od-
borné vzdélané tymy zaméstnancl, které byly schopné prevzit nékteré administrativni agendy
obci a pfedevsim pomahat malym ¢lenskym obcim s vykonem prenesené plsobnosti a odbor-
nymi ¢innostmi z oblasti samospravné plsobnosti. Hlavné u malych obci byl tento projekt
velmi kladné hodnocen, a to predevsim proto, Ze je zde vétSinou zaméstnan pouze jeden ¢lo-
vék, ale mnoiZstvi agend, které musi obsahnout se vyrazné nelisi od vétsich obci, které dispo-
nuji urednim aparatem. Pfiklady nékterych kladné hodnocenych Cinnosti, které byly realizo-

vany v ramci CSS: https://www.youtube.com/watch?v=0d6WhbYsTPg).

Po ukonceni projektu se odbornici zabyvajici se fungovanim verejné spravy shodovali v nazoru,
Ze je tfeba pravni Uprava a zajisténi dlouhodobého financovani Dobrovolnych svazkt obci, aby
odbornici mohli naddle pomahat s odbornymi agendami malym obcim a tyto nazory zaznivaji
na odbornych diskuzich stale (viz naptiklad dochovany zaznam ze Zavérecné konference CSS

https://www.youtube.com/watch?v=t on48RT7 s&t=69s).

Bohuzel Zddné konkrétni kroky pro podporu malych obci prostfednictvim DSO nebyly ze strany

statnich instituci zatim legislativné implementovany. | presto se nékteré Dobrovolné svazky
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doposud snazi udrzZet tyto personalni kapacity diky podpore ze strany krajl a z vlastnich ¢len-
skych prispévkl. Predevsim pro svazky tvorené vyhradné malymi obcemi je to komplikované,
protoze financovanim CSS malé obce ukrajuji finan¢ni prostfedky ze svych jiz tak malych roz-
pocta.

Na Slovensku se z této situace ,,poucili”. Prevzali inovativni a efektivni reSeni zajisténi odbor-
nych kapacit na malych obcich a snaZi se nejprve o implementaci ,,Centra zdielanych sluzieb”
do ndrodni legislativy s pfesné vymezenym rozsahem pUsobnosti a financovanim.

Druhym prikladem je sluzba Zdruzenie miest a obci Slovenska, ktera je snadno prenositelna
i do prostfedi CR, mohla by byt poskytovana ¢lenskym obcim prostfednictvim stranek nékteré
ze zastitujicich organizaci v CR a jeji provoz neni nijak finanéné nakladny. Naopak m@zZe ¢len-
neziskové organizace pUisobici v obcich.

Aktivity v oblasti cestovniho ruchu jsou v Ceské republice prevazné doménou turistickych de-
stinaci. Do socialniho podnikani se poustéji prevazné neziskové organizace a rozsifuji svoji ¢in-
nost spolecnosti s rucenim omezenym, ktefi se touto formou snazi byt spolecensky odpo-
védni. Pfikladem dobré praxe mezi Dobrovolnymi svazky mize byt napf. Sociadlni podnik Hus-
titranka sluzby s.r.o. vznikl diky unikatni spolupraci dobrovolného svazku obci mikroregionu
Hustifanka. Hustifanka sluzby s.r.o. vznikl jako reakce na dlouhodobou nezaméstnanost né-
kterych obyvatel v Mikroregionu Hustitanka. VSechny dotéené obce se dlouhodobé potykaji
s problémem zabezpecleni dostatku technickych pracovnikd, ktefi by se starali v obci o udrzo-
vani vefejnych prostor a zelené. Zalozeny socialni podnik tuto problematiku resi zaméstnava-
nim dlouhodobé nezaméstnanych. Zde je velky prostor pro Dobrovolné svazky obci spolecen-

sky odpovédné realizovat sluzby v mikroregionech a snizit pfitom nezaméstnanost v izemi.
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MozZné Cinnosti a role Dobrovolnych svazkl obci v podpore Lokalni

ekonomiky

Dobrovolné svazky obci mohou hrat daleZitou roli pfi podpore lokalni ekonomiky a rozvoji
malych obci. Tyto organizace mohou vytvaret a posilovat sit spoluprace mezi jednotlivymi ob-
cemi a dalSimi aktéry lokdlni ekonomiky, coZ pfinasi mnoho vyhod pro cely region.
Na vyse zminénych prikladech dobré praxe ze zahranici bylo demonstrovano rlizné vyuziti na-
stroji podpory lokalni ekonomiky vyuZivanych organizacemi, které vznikly na zékladé spolu-
prace obci. Tyto nastroje jsou prezentovany zahrani¢nimi partnery jako nejcastéji vyuzivané
v podpore lokalni ekonomiky v Uzemich, kde pusobi.
V kontextu vyuZiti téchto néstrojl pro Gzemi v Ceské republice je viak ddleZité vidy prihléd-
nout k analyze aktért pusobicich v dané oblasti a zjistit, zda se jiZ nékdo realizaci danych aktivit
nezbyva. V oblasti cestovniho ruchu jsou v Ceské republice aktivni destinaéni organizace, v ob-
lasti podpory regionalnich produktll a drobnych podnikatell zase mistni akéni skupiny (po-
dobné je tomu i v okolnich statech), ale soucasné je zde celd fada dalSich oblasti, kde se otevira
prostor pro ¢innost Dobrovolnych svazl obci a spolupraci vice aktérd v oblasti lokalni ekono-
miky.
V ramci Konference lokalni ekonomiky a zahrani¢ni praxe byly se zastupci ceskych dobrovol-
nych svazk( také feSeny mozné cCinnosti a role Dobrovolnych svazkl obci k podpore lokalni
ekonomiky. Z diskuze vyplynuly i nékteré dalsi role a ¢innosti Dobrovolnych svazk( v oblasti
podpory lokalni ekonomiky, které by Dobrovolné svazky obci/obce mohly zastavat v oblasti
podpory Lokalni ekonomiky. Zde je prehled nékterych dalsich ¢innosti a roli, které Dobrovolné
svazky obci mohou zastavat v podpore lokalni ekonomiky a jsou blizké kontextu soucasného
fungovani svazk(:

e Podpora vzdélanosti a osvéty v oblasti podnikani a lokalni ekonomiky:
Dobrovolné svazky obci mohou poskytovat poradenstvi, Skoleni pro lokalni podnikatele
a mistni aktéry lokalni ekonomiky. MUZou organizovat podnikatelskd féra, veletrhy ¢i work-
shopy, které umozni malym a stfednim podnikdm ziskat potfebné informace a navazat ob-
chodni kontakty. Mohou se snaZit o vyssi vzdélanost zastupcl verejné spravy smérem k dile-
zitosti tématu lokalni ekonomiky a podpore lokalni ekonomiky. Pfipadné vytvaret a koordino-
vat podnikatelské klastry (sdruzeni podobnych firem a organizaci), které budou spolupracovat

a vzajemné se podporovat napf. v oblasti inovaci, marketingu a dalSich oblasti v podnikani.
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e Podpora propagace mistnich produktt, podnikatel(, sluzeb a cestovniho ruchu:
Dobrovolné svazky obci mohou pUlsobit v roli zprostfedkovatele informaci. Obce a Dobrovolné
svazky disponuji ¢asto rdznymi komunikacnimi kanaly smérem k verejnosti, které je mozné
vyuZivat i pro propagaci aktérl lokalni ekonomiky. Soucasné se mohou pokusit o implementaci
jednotné marketingové strategie/kampané celého Uzemi, ktera bude zdlraznovat unikatnost
a kvalitu mistnich vyrobk( a sluzeb. Mohou propagovat turistické atraktivity, v€etné spolec-
nych akci aktér( lokalni ekonomiky (napft. festivaly apod.).

e Spoluprace se vzdélavacimi institucemi a firmami:

Dobrovolné svazky obci mohou spolupracovat s mistnimi Skolami a vzdélavacimi institucemi
k rozvoji dovednosti a vzdélavani ve prospéch mistni ekonomiky. MZou napfiklad organizovat
staze, pracovni prilezitosti a odborna skoleni, ktera pfipravi studenty na potreby mistniho trhu
prace a zajisti mistnim podnikatelim dostate¢né kvalifikované nové zaméstnance.

e Rozvoj infrastruktury:

Dobrovolné svazky obci mohou spolupracovat na rozvoji a zlepSovani infrastruktury, ktera je
klicova pro podnikani a ekonomicky rdst. MzZou se angaZovat v projektech, jako je vystavba
silnic, rozSifeni internetového pfipojeni, vybudovani modernich komunikacnich siti ¢i zlepSeni
verejné dopravy. Ale také pfi budovani infrastruktury turistického ruchu ¢i doplrikové in-
frastruktury turistického ruchu. Mohou se stat, nebo pfimo vytvaret komunitni energeticka
spolecenstvi nebo pomahat s budovanim infrastruktury pro tato spolecenstvi. Timto zpUso-
bem se Dobrovolné svazky obci mohou podilet na vytvareni atraktivniho podnikatelského pro-
stredi, které pritahuje investory, pomaha rozvoji mistnich podnik( a vytvari pracovni prilezi-
tosti pro obyvatele regionu.

e Podpora socidlniho podnikani
Dobrovolné svazky obci mohou podporovat rozvoj socidlnich podnikd, které kombinuji podni-
kani s freSenim socialnich nebo environmentalnich problému v Gzemi, pripadné samy zakladat
takové socidlni podniky, které budou resit chybéjici sluzby na obcich. Tyto typy socialniho pod-
nikani prispivaji k udrzitelnému rozvoji lokalni ekonomiky a zlepSovani Zivotnich podminek
v Uzemi, v€etné tvorby novych pracovnich mist pro mistni obyvatele.

e Podpora tradic¢nich remesel a kulturnich aktivit
Dobrovolné svazky obci mohou byt aktivni v podpore tradi¢nich femesel a kulturnich aktivit

v regionu. Mohou vytvaret platformy pro informovani o téchto aktivitach. To nejen Ze zachova
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kulturni dédictvi, ale také vytvori ekonomické prilezitosti pro mistni femeslniky, umélce
a muZe vytvofit dalsi atraktivity pro turisticky ruch.

e Zahrnuti oblasti lokalni ekonomiky do strategickych dokumentd obci
Dobrovolné svazky obci by mély zahrnout oblast lokalni ekonomiky do svych strategickych do-
kument(. Mély by provadét pravidelné analyzovani a vyhodnocovani informaci v oblasti lo-
kalni ekonomiky a navrhovat strategicka opatreni pro podporu a rozvoj klicovych oblasti a od-
vétvi.

e Informovani o pfipravovanych verejnych zakazkach v uzemi

Obce a Dobrovolné svazky obci by mély dat mistnim podnikatelm pfileZitost ucastnit se rea-
lizace verejnych zakdzek a vyuZzivat k tomu moznosti vicekriterialniho hodnoceni vefejnych za-
kazek, véetné spolecensky odpovédného zadavani verejnych zakazek.

Z analyzy provedené na zakladé vefejny zdroji mimo data prezentovana na Konferenci Lokalni
ekonomiky také vyplynulo, Ze existuje fada rGznych nastrojd, které se v zahranici osvédcily pfi
podpore lokdlni ekonomiky. Mezi vyuZivané ndstroje v zahranici, mimo finanénich ndstroju
v podobé grantu, pajéek, dotaci, verejnych zakazek pro mistni podniky apod. Ize zminit napf.

e Inkubdtory a akceleratory, které se snazi poskytovat podporu novym startupim a pod-
nikam. Tyto platformy nabizeji ¢asto také mentorovani, sdilené prostory, pfistup k ob-
chodnim kontaktlim a nékdy také financovani prostfednictvim grant(.

e Za efektivni nastroj podpory lokalni ekonomiky jsou povazovany také investice do
ochrany kulturniho dédictvi a rozvoj kulturnich a turistickych akci a cilG. Tyto aktivity
pritahuji navstévniky, generuji prijmy a podporuji rozvoj mistnich drobnych podnikd.
Na tyto aktivity se nasledné nabaluji dalsi malé, ale vyznamné regionalni sluzby, vytva-
fejici pracovni mista v Uzemi.

e Za klicovy nastroj podpory lokalni ekonomiky je povaZovano také budovani a rozvoj
infrastruktury. ProtozZe kvalitni infrastruktura zvySuje konkurenceschopnost regionu
a vytvafi lepsi podminky pro rozvoj podnikani.

e Ddraz je kladen také na oborné vzdélavani pracovni sily, investice do vzdélavani a od-
borného rozvoje. Velmi ¢asto je zmiriovano také sitovani, sdileni informaci, mezisekto-
rova spoluprace, které umoznuji sdileni zdroj(, znalosti a dovednosti a spole¢nou for-

mulaci strategii a projektli zamérenych na rozvoj.
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Mimo vySe zminéné cinnosti a role, které mohou Dobrovolné svazky obci smérem k podpore
lokalni ekonomiky vykonavat by Dobrovolné svazky obci neméli zapominat na udrzovani spo-
luprace a realizaci aktivit k udrzovani spoluprace mezi aktéry lokalni ekonomiky. Aktéfi lokalni
ekonomiky, jako jsou podnikatelé, neziskové organizace, dalsi organizace z verejného sektoru
Ci aktivni obCané, maji spolecny zajem na rozvoji mistniho hospodarstvi. Udrzovani a podpora
spoluprace mezi témito aktéry je klicové pro dosazeni synergii, sdileni zdrojd, vymény infor-
maci a spole¢ného planovani. Timto zplisobem mohou Dobrovolné svazky obci fungovat jako
prostrednici a koordinatofri, které spojuji rdzné zainteresované strany a podporuiji jejich vza-
jemnou spolupraci. Udrzovani spoluprace mezi aktéry lokalni ekonomiky muze vést ke zlep-
Seni podnikatelského prostredi a posileni mistni ekonomiky. Spoleénym usilim mohou Dobro-
volné svazky obci a aktéfi lokalni ekonomiky identifikovat a fesit prekazky a vyzvy, kterym celi
mistni podnikdni. Spoluprace muize vést k vytvareni novych podnikatelskych pfileZitosti, pod-
pore inovaci, sdileni know-how a zvySovani konkurenceschopnosti mistnich podnik(. Udrzo-
vani spoluprace mezi aktéry lokalni ekonomiky neni prospésné pouze pro jednotlivé organi-
zace, ale také pro celkovy rozvoj regionu. Vytvareni silnych partnerstvi a siti mezi riznymi sek-
tory mliZze mit pozitivni dopad na infrastrukturu, zaméstnanost, vzdélani, kvalitu Zivota obyva-
tel a dalsi oblasti ve méstech a obcich. Dobrovolné svazky obci maji pfileZitost pUsobit jako

katalyzatory tohoto rozvoje prostfednictvim podpory spoluprace a synergickych aktivit.

Spoluprace mezi obcemi prostifednictvim Dobrovolnych svazkld obci muze také pomoci k fe-
Seni problém( predevsim malych obci, které se stavaji vyraznymi hrozbami z pohledu udrzi-
telnosti a rozvoje malych obci:
* problém postupného starnuti obyvatelstva na malych obcich, rychlejsiho nez u celkové
populace,
* problém zvySené migrace obyvatel v produktivnim véku do mést,
* problém ubytku schopnosti obci poskytovat sluzby (z kvantitativniho i kvalitativniho
hlediska),
* problém rostouci pfevahy pouze obytné funkce obci nad funkcemi ekonomickymi
a obsluznymi,
* problém rychlého ubytku pracovnich mist a nasledné zvySovani vyjizdky obyvatel za

praci, rostouci zavislost na mikroregionalnich a regiondlnich strediscich,
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* problém malé diverzifikace pracovnich mist, nizSich pfijmG a vyssi miry dlouhodobé
nezameéstnanosti, omezené dostupnosti a kvality sluzeb podporujicich podnikani,

* problém sniZovani urovné dopravni obsluznosti vefejnou dopravou,

* obecny nedostatek financnich prostredkud k zajisténi zakladnich funkci a rozvojovych
zamér( (obtizny pfistup k Uvérdm i nedostatek vlastnich financ¢nich zdroji na spolufi-

nancovani projektl).

Dobrovolné svazky obci mohou predstavovat dulezity prvek pro posileni a podporu lokalni
ekonomiky. Jejich ¢innost a role jsou rGznorodé a mohou se lisit v zavislosti na potrfebach
a prioritach daného regionu. Spoluprace a koordinace mezi jednotlivymi obcemi umoznuje
efektivnéjsi vyuZiti zdroji a prinosy pro cely region. Dobrovolné svazky obci se mohou stat
klicovymi aktéry pfi vytvareni prosperujicich a udrzitelnych mistnich ekonomik, které pfispivaji

k celkovému rozvoji a kvalité zivota obyvatel.

34



Zaver

Analyza pristupl a praxe k lokalni ekonomice v zahrani¢nich samospravach poskytuje po-
znatky pro inspiraci, pro dalSi rozvoj a inovace v oblasti samospravného fungovani a hledani
novych roli a ¢innosti pro Dobrovolné svazky obci v oblasti podpory lokdlni ekonomiky. V ramci
dokumentu jsem se zaméfil pfevazné na t¥i zemé — Rakousko, Slovensko a Ceskou republiku,
jejichz zastupci prezentovali a diskutovali téma podpory lokalni ekonomiky také na Konferenci
lokalni ekonomiky a zahranic¢ni praxe. Tyto zemé nam poskytly rlizné perspektivy a pristupy
k podpore a zlepSeni lokalni ekonomiky a je zfejmé, Ze se snazi vytvaret priznivé podminky pro
podnikani, posilovat regionalni spolupraci a podporovat inovace.

Z analyzy vyplyva, Ze zahrani¢ni samospravy se inspiruji a pfizpisobuji UspéSnym modellim
a pfistuplm implementovanym v jinych zemich. DalSim dUlezitym zjisténim je, Ze spoluprace
a predevsim mezisektorova, ma pozitivni vliv na rlist a prosperitu regionu. Témér vSechny pfi-
klady dobré praxe z jednotlivych zemi jsou postaveny na mezisektorové spolupraci. Soucasné
se podpora malych podnikU stava klicovym prvkem ve vytvareni Zivych a udrzitelnych lokalnich
ekonomik. Malé podniky se diky ni stavaji vice konkurenceschopné a mohou se soustredit vice
na rozvoj a inovace ve svém podnikani nez na boj o své preziti. Tretim aspektem, ktery vyplyva
z analyzy, je moznost vyuZiti zkuSenosti a osvédcenych postupul z Rakouska. Rakousko se vy-
znacuje aktivnim ptistupem k podpore lokalni ekonomiky a podnikatelského sektoru. Ra-
kouské samospravy se zaméruji na vytvareni priznivého podnikatelského prostredi prostred-
nictvim infrastrukturnich investic, odborného poradenstvi a siti pro sdileni znalosti. Velkou vy-
hodou Rakouskych samosprav je schopnost dlouhodobého strategického planovani a mensi
byrokratické mantinely v oblasti rozvojovych aktivit regionu.

Dokument stru¢né prezentuje konkrétni priklady dobré praxe, které jsou prenositelné i do
prostiedi fungovani samosprav Ceské republiky a poukazuje také na organizace, které maiji
podobné charakteristiky (hospodarské, socialni, pravni formu, velikost organizace, historii
apod.) a mohli by pro né byt, tyto priklady dobré praxe, vyuZitelné. PfedevSim se jedna na-
stroje podpory lokalni ekonomiky vyuZivané v Rakousku, protoze u priklad( dobré praxe ze
Slovenské republiky bylo vidét spiSe vyuzivani jiz existujicich nastrojl podpory z jinych zemi
(véetné nastrojl, které jsou jiz béZné vyuzivany i v CR) a za inovace lze povaZovat predeviim
zpUsob implementace a do mistniho prostredi a schopnost adaptovat nastroje do lokalni eko-

nomiky jednotlivych region(i na Slovensku.
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Na prezentovanych pfikladech prace s Regionalni znackou, lokalnimi produkty, bezobsluznymi
prodejnami, online platformami pro aktivovani aktérd lokalni ekonomiky atd. je vidét syste-
matickd, koncepcni a dlouhodoba prace. Vsechny tyto aktivity/nastroje podpory lokalni eko-
nomiky jsou bud'jiz funkéné provazané nebo na sebe navazuji a vytvari ucelené balicky pod-
pory lokalni ekonomiky a rozvoje regionu. Nejednd se o podporované jednotlivosti, ale kon-
cepcni podporu v oblasti rozvoje lokalni ekonomiky. Soucasné se ukazuje, Ze napf. regionalni
znacka (vCetné vSech aktivit s ni spojenych) muizZze dobre fungovat pouze v pfipadé dostatec-
ného personalniho a finan¢niho zazemi. Naopak aktivity typu online kampané ci verejné akce
je mozné realizovat i s omezenymi finan¢nimi a persondlnimi zdroji, ale je zde tfeba schopnosti
aktivizovat mistni aktéry lokalni ekonomiky a zapojit je do Cinnosti napt. v podobé dobrovol-
nickych aktivit.

Nékteré priklady dobré praxe v sobé navic skryvaji i vice benefit(, nez se na prvni pohled muize
zdat. Bezobsluzné prodejny mohou byt zajimavé pro malé obce z ekonomického hlediska
i s ohledem na starnuti obyvatel, kdy starSi obané nebudou nuceni za sluzbami dojizdét. Par-
ticipace ob¢anl na budovani technické infrastruktury obci, jako se tomu déje u energetického
spolecenstvi Grabern, zase m(iZe zajistit vyhodny zdroj financovani rozvoje infrastruktury ma-
lych obci a pomoci urychlit implementaci komunitni energetiky v prostiedi CR.

Implementaci pikladd dobré praxe v podminkach CR by napomohl stabilni, dlouhodoby sys-
tém financovani aktivit podpory lokalni ekonomiky. Tyto aktivity jsou vétSinové financovany
prostfednictvim dotaci, u nichz se velmi méni podminky, nejsou narokové a neni jisté, jestli
budou vypsany v pfistich letech. Pro efektivni rozvoj aktivit podpory lokalni ekonomiky by bylo
potieba zajisti stabilni vicezdrojové financovani podle potieb konkrétniho regionu.

Mimo pfiklad( dobré praxe ze zahranic¢i dokument uvadi také dalsi moZné Cinnosti a role Dob-
rovolnych svazkl obci v podpofe lokalni ekonomiky. Tyto organizace mohou vytvaret a posi-
lovat sit spoluprace mezi jednotlivymi obcemi a dalSimi aktéry lokdIni ekonomiky, podporovat
vzdélanost, osvétu, plsobit jako propagatori mistnich produktll, podnikateld, sluZeb a cestov-
niho ruchu, podilet se na rozvoji infrastruktury a turistického ruchu, zakladat socidlni podniky,
¢i podporovat tradi¢ni femesla a kulturni aktivity. Spoluprace mezi obcemi prostiednictvim
Dobrovolnych svazk( obci mGze také pomoci k feSeni problémi predevsim malych obci, které
se stavaji vyraznymi hrozbami z pohledu udrzitelnosti a rozvoje malych obci.

Na zakladé této analyzy je zfejmé, Ze vsechny samospravy at uz ve Slovenské republice, nebo

Rakousku pristupuji k podpofre lokalni ekonomiky s podobnym cilem — posilit regionalni rozvoj,
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podpofit podnikani a zlepsit kvalitu Zivota obyvatel. Ziskané poznatky a priklady dobré praxe
nam mohou poskytnout inspiraci pro nase vlastni samospravy a ukazuji, Ze spoluprace s pod-
nikatelskym sektorem (respektive mezisektorova spoluprace), adaptace osvédcenych postupt
a zapojeni verejnosti jsou klicové pro Uspésny rozvoj lokalni ekonomiky.

Prvnim krokem, ktery mlze pomoci nepfimo podporovat lokdlni ekonomiku je zahrnou tuto
oblast podpory také do strategickych plani samosprav a Dobrovolnych svazk( obci. Nase sa-
mospravy a Dobrovolné svazky obci by mély vytvaret takové strategické plany, které budou
navazovat na osvédcené postupy a dale je rozvijet a adaptovat je na mistni podminky a po-
treby. Pficemz zapojeni verejnosti je rovnéz nezbytné, nebot obc¢ané a mistni podnikatelé maji
dilezité znalosti a perspektivy, které mohou pfispét k tvorbé a implementaci opatreni podpo-
rujicich lokalni ekonomiku. Je tfeba vytvofit platformy a prostfedi pro jejich aktivni zapojeni,
jako jsou pravidelné konzultace, pracovni skupiny a verejné diskuse. Dllezitym prvkem tohoto
pristupu je také spoluprace s dalSimi zainteresovanymi subjekty, jako jsou podnikatelské or-
ganizace, obchodni komory, neziskové organizace a vzdéldvaci instituce. Partnerstvi a spolu-
prace s témito subjekty mohou prinést obohacujici zkuSenosti, sdileni odbornych znalosti
a zdroju, a posilit synergii v rdmci podpory lokalni ekonomiky. Kromé toho by mél byt vytvoren
podplrny ramec, ktery bude obsahovat nastroje pro financovani, poradenstvi a odbornou po-
moc pro mistni podnikatele a iniciativy. To m{iZe zahrnovat grantové programy, podporu pod-
nikatelskych inkubatord, mentoringové programy a dalsi formy podpory.

Celkové je klicové, aby naSe samosprdava a Dobrovolné svazky obci pfijaly strategicky a inte-
grovany pfistup k podpore lokalni ekonomiky, ktery bude zohledriovat osvédéené postupy
z riznych zemi, specifika regionu a potfeby mistnich podnikatel(i a obc¢anl. Pouze tak mizeme
vytvofrit Zivouci a prosperujici lokdlni ekonomiku, ktera bude pfindset prospéch viem jejim

aktéram.
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Prilohy
Vstupni data pro analyzu izemi Mistni akcni skupiny LEADER Region Weinviertel — Manhart-

sberg pro srovnani s izemimi MAS v CR

Parametr — zkoumana oblast Hodnota - specifikace zkoumané oblasti
Pocet ¢lenskych obci* 24
Pocet obyvatel v Gzemi* 51 000

posledni rok roste pocet obyvatel pfedevsim
Trendy v oblasti obyvatelstvo
v obcich blize Vidni, obyvatelstvo starne

vétSina obyvatel Zije v obcich s 500-1000 oby-
Velikostni struktura obci
vateli

Rozloha Uzemi* 938,83 km?

Uzemim vede rychlostni silnice smérem na Vi-

den a spolkova silnice na ¢eskou hranici; je zda
Dopravni spojeni
také vlakové spojeni a autobusova verejna do-

prava

Regiondlni centra, vzdalenost Vidné Hollabrunn, Retz, Viden je vzdalend 53 km

47 skol sekundarniho a tercidlniho stupné
Skolstvi vzdéldvani, 52 skol primarniho stupné vzdéla-

vani, dochazi k odlivu mozkd do Vidné

vinarska oblast 15,7 % plochy Uzemi jsou vi-
nice; pocet venkovskych provozoven klesa;
- e vétsina organizaci jsou malé podniky; neza-
Specifika v hospodarstvi
méstnanost je kolem 6,6 %; roste nezaméstna-
nost mladych; nedostatek pracovnich sil v d{-

sledku dojizdéni za praci do Vidné a nizsich
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mezd v regionu; region se vyznacuje transfor-
maci lokalni ekonomiky smérem na inovace —
roste podil lidi zaméstnanych v ICT a high-tech
sektoru; pracovni sila pfichazi z CR; nizka moti-
vace mladych k podnikani; rozvoj obnovitel-

nych zdrojli energie (energeticka spolecenstvi);

Cestovni ruch

jednodenni vyletni destinace; orientace na
letni sezdnu; cykloturistku a vinarskou turis-

tiku; nedostatecna lGzkova kapacita; unikatni

sklepni ulicky;

Zobecnéné cile v oblasti lokalni ekono-

miky a souvisejicich oblastech

udrzet silnou regionalni znacku; snaha o ino-
vace v oblasti volnych pracovnich/obchodnich
mist; rozvoj turistického ruchu — vinarské a
cykloturistiky; posileni regionalni identity;
prace s demografickou zménou; posileni soci-
alni interakce, reflexe demografickych zmén a
multilokalnosti; udrzeni sluzeb vefejného za-

jmu;

Pozn.: data s * obsahuiji statisticka data, ktera slouzila pro prvotni vybér podobnosti Uzemi,
ktery byl dale upresnovan na zakladé informaci uvedenych ve strategickych dokumentech.
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Zdrojova data Mistnich akénich skupin v €R

Mistni akéni skupina (MAS) je pravnicka osoba, zaloZend na principech mistniho partnerstvi za
ucelem podpory a rozvoje venkovského regionu. Jde o spolecenstvi ob¢anu, neziskovych or-
ganizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkl obci a instituci verejné
moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a pti ziskdvani finan¢ni podpory
z Evropské unie a z narodnich programu pro svij region?.

V Ceské republice bylo k 30. 6. 2020 celkem 180 MAS, které zahrnovaly 94 % obci CR. Jednot-
livé MAS vytvareji strategické dokumenty a analyzuji vyvoj ve svém tzemi. CSU od roku 2013
pripravujeme sadu zakladnich ukazatell véetné datovych informaci o verejnych sluzbach v ob-
cich (Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péce).

Tato zdrojova data jsou uverejnéna na strance:

https://www.czso.cz/csu/czso/data pro mistni akcni skupiny mas.

Z téchto zdrojovych dat se pfi komparaci informaci vychazelo a byl vybran soubor nejvice po-

dobnych mistnich akénich skupin definovanych podobnosti statistickych dat.

nazev Mistni akéni skupiny
Havlickav kraj, o.p.s. MAS Litomyslsko o.p.s.

, , MA zeni Z3 i Krusnohofi,
Krélovska stezka 0.p.s. ZS S SdruzZeni Zapadni Krusnohofi
Kyjovské Slovacko v pohybu, z. s. MAS Svétovina o.p.s.

MAS 21, o.p.s. MAS Zeleznohorsky region, z.s.

MAS Aktivios, z.s. M|§tn| akéni skupina Blansky les - Ne-
tolicko o.p.s.

MAS Ceska Kanada o.p.s. Mistni akéni skupina Opavsko z.s.

MAS Horni Pomoravi o.p.s. Rakovnicko o. p. s.

MAS Krusné hory, o.p.s. Mistni akéni skupina Trebonsko o.p.s.

Soucasné tyto data neobsahuji vSechny potrfebné informace o Uzemi jednotlivych MAS. Do-
datecné informace poté byly ziskavany z jednotlivych webovych stanek mistnich akénich sku-
pin uverejnénych na strankach Narodni sité Mistnich akcnich skupin zde:

https://www.nsmascr.cz/o-spolku/clenove-ns-mas/

1 https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C3%ADstn%C3%AD ak%C4%8Dn%C3%AD skupina
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Tabulka Mistni akéni skupiny Kyjovské Slovacko v pohybu, z.s.

Parametr — zkoumana oblast

Hodnota — specifikace zkoumané oblasti

Pocet ¢lenskych obci

45

Pocet obyvatel v Uzemi

61 861

Trendy v oblasti obyvatelstvo

posledni roky klesa pocet obyvatel, obyvatel-

stvo stdrne, proménlivd migrace (mladych)

Velikostni struktura obci

prameérny pocet obyvatel je 1356, pficemz me-
dian je 758, vétsina obci je pod hranici 1000

obyvatel

Rozloha uzemi

500,05 km?

Dopravni spojeni

Uzemim prochazi silni¢ni sit 3. tfidy a mistni
komunikace; dostupna je autobusova i viakova
doprava IDS JMK; Uzemi se nachazi cca 10 km

od hranice se Slovenskou republikou.

Regiondlni centra, vzdalenost Brna

regionalni centrum je mésto Kyjov, do Brna je

vzdalenost 53 km

Skolstvi

51 poskytovatell predskolniho a zakladniho
vzdéldvani; 3 stfedni Skoly; odliv mladych

mozkd;

Specifika v hospodarstvi

zemédélska a vinarska oblast — sniZuje se po-
cet zemédélcq, roste podil sluzeb; obyvatelé
dojizdéji za praci; pfevazuji malé podniky; ne-
rovnomeérné rozmisténi sluzeb; pracovni sila
prichazi ze Slovenska; nizka motivace mladych

k podnikdani, roste nezaméstnanost mladych;
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snah o udrZeni sluzeb vefejného zajmu; odliv

kvalifikované pracovni sily

Cestovni ruch

dlraz na tradice; hodné kultury; roste zajem
o vinarskou turistiku, cykloturistiku; turisticky
ruch orientovany na letni sezénu; nedosta-
tecna lGzkova kapacita; chybi doplnkova in-

frastruktura tur. ruchu

Zobecnéné cile v oblasti lokalni ekono-

miky a souvisejicich oblastech

Snizeni Ubytku drobnych podnikatelld v zemé-
délstvi podporou zpracovani lokalnich pro-
duktl, farmarské produkce, fetézeni sluzeb;
snaha o inovace v oblasti udrzeni sluzeb, pod-
pora novych forem podnikani; podpora zvyso-
vani podilu obnovitelnych zdrojd; mobilni
sluzby podnikatelské inkubdtory, inovace; roz-
voj cestovniho ruchu, podpora a zachovani tra-
dic; reflexe demografickych zmén a pfizpUso-

beni sluzeb
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[bookmark: _Hlk135506130]Anotace:

[bookmark: _Hlk135506184]V současné době se lokální ekonomika stává stále důležitějším aspektem globálního hospodářství. Přispívá k udržitelnému rozvoji a zlepšování životní úrovně místních obyvatel. Lokální ekonomiky se vyznačují schopností využívat místní zdroje a kapacity, včetně lidského kapitálu a kulturního dědictví, což umožňuje diverzifikaci, inovace a schopnost přizpůsobit se efektivněji místním podmínkám. 

Avšak do roku 2020, obdobím před vypuknutím pandemie covid-19, byla lokální ekonomika pouze tématem místních iniciativ. Ve strategických dokumentech se objevovali pouze kapitoly věnující se popisu hospodářských situací území, vyjmenovávající významné místní podnikatelské subjekty, případně informace o fungování cestovního ruchu. Jen ve výjimečných případech byla ve strategických dokumentech brána v potaz možná spolupráce více aktérů lokální ekonomiky na rozvoji území vedoucí k dosahování např. úspor z rozsahu, reflektován význam místních drobných podnikatelů či rodinných farem.

Mezi místní iniciativy, které se již před rokem 2020 zajímali o téma lokální ekonomiky, patřily v České republice především místní akční skupiny a neziskové organizace zabývající se rozvojem regionu. Což dokazuje např. Národní konference lokální ekonomiky, která se uskutečňovala od roku 2013 a pořádala ji místní akční skupiny MAS Šluknovsko nebo vydaná publikace s názvem: „Jak posílit místní ekonomiky“ od neziskových organizací - Občanské sdružení Tradice Bílých Karpat a Ekologický institut Veronica. Ani v okolních státech tomu s podporou lokální ekonomiky nebylo jinak, a i zde byla lokální ekonomika tématem především aktivních místních iniciativ snažících se podpořit svůj region. 

Důvod, proč právě neziskové organizace patřili mezi první podporovatele lokální ekonomiky, je skryt v systému fungování těchto právnických osob. Např. u místních akčních skupin je členská základna tvořena různým spektrem subjektů z různých sektorů národního hospodářství – aktivními občany, podnikateli, obcemi apod. a proto se i téma, které by mělo být postaveno především na kooperaci více aktérů z území, dostalo mezi prioritní témata k řešení. 

Díky dlouholetým zkušenostem s podporou lokální ekonomiky v těchto organizacích lze právě v jejich činnosti nalézt nejefektivnější a nejsnáze přenositelné příklady dobré praxe, které lze využít i pro podporu a rozvoj lokální ekonomiky jiných území, a i prostřednictvím jiných právnických osob, jako jsou například Dobrovolné svazky obcí. 

Efektivní podpora lokální ekonomiky by měla být postavena na kombinaci více nástrojů podpory lokální ekonomika a spolupráci všech aktérů lokální ekonomiky z území, kteří mají o rozvoj území zájem. Ne všude na území České republiky však působí aktivní neziskové organizace, které mají předpoklady, nebo se chtějí tématem lokální ekonomiky zabývat. Zde se otevírá prostor pro rozšíření činností Dobrovolných svazků obcí a nalezení své role mezi aktéry lokální ekonomiky v podpoře lokální ekonomiky daného území.

Dokument se zaměřuje na analýzu přístupů a praxe k lokální ekonomice v zahraničních samosprávách. Zkoumá, jakými nástroji tyto samosprávy podporují místní podnikání, zaměstnanost, regionální investice a spolupráci s místními podnikateli a organizacemi. 

[bookmark: _Hlk133331748]Jako primární zdroj dat byly využity informace z Konference lokální ekonomiky a zahraniční praxe. První část je věnována příkladům dobré praxe z Rakouské místní akční skupiny LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg, která se nachází na severovýchodě Dolního Rakouska. Tyto příklady byly prezentovány Ing. Hanou Zvarikovou, která zde působí na pozici asistentky vedení organizace. Druhá část je věnována příkladům dobré praxe ze Slovenska, kterou prezentoval první místopředsda Združenie miest a obcí Slovenska Radomír Brtáň.

Třetí část je věnována možnostem rozšíření činností Dobrovolných svazků obcí směrem k podpoře lokální ekonomiky a možným rolím Dobrovolných svazků obcí v podpoře lokální ekonomiky.

Každá z částí dokumentu obsahuje svůj dílčí závěr k prezentované problematice a případná doporučení pro využitelnost příkladů dobré praxe v České republice. Cílem této analýzy je zhodnotit, jaké přístupy a postupy v oblasti lokální ekonomiky jsou uplatňovány v zahraničí
a jak by mohly inspirovat české samosprávy.

Výsledky analýzy ukazují různorodost přístupů a praktik k podpoře lokální ekonomiky. Poskytují ucelený pohled na různé přístupy a strategie, které byly úspěšné při podpoře a rozvoji lokální ekonomiky ve zvolených zahraničních samosprávách. Současně ukazují, že v podpoře lokální ekonomiky existuje spousta nástrojů, z nichž ty nejefektivnější jsou založené na partnerství a spolupráci mezi aktéry lokální ekonomiky.

 Na základě zahraničních zkušeností mohou české samosprávy vybrat a přizpůsobit si ty nej-
účinnější přístupy a nástroje, které odpovídají specifickým potřebám a podmínkám jejich re-
gionů. Výsledky této analýzy mohou sloužit jako podklad pro formulaci strategií rozvoje lokální ekonomiky v České republice, které budou vycházet z osvědčených postupů a přizpůsobovat je místním potřebám a kontextu.

Dokument vznikl v rámci projektu: „Zefektivnění služeb veřejné správy v oblasti lokální ekonomiky a rozvoje území“. Projekt je veden pod registračním číslem

 CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016674 a je spolufinancován z Operačního programu Zaměstnanost.
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[bookmark: _Toc137496083][bookmark: _Hlk135506752][bookmark: _Hlk135506678][bookmark: _Hlk135506499]
Přenositelnost příkladů dobré praxe z Rakouska

Za účelem sdílení zkušeností o podpoře lokální ekonomiky z Rakouska bylo vybráno území vykazující charakteristiky podobné územím, nacházejícím se i v České republice. Současně byla vybrána organizace, která má dlouhou historii fungování, podporou lokální ekonomiky se dlouhodobě zabývá a k podpoře lokální ekonomiky využívá více nástrojů podpory lokální ekonomiky.

[bookmark: _Toc137496084]Stručná charakteristika místní akční skupiny: LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg

[bookmark: _Hlk130043647]Místní akční skupina LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg se nachází na severovýchodě Dolního Rakouska, konkrétně na západě Weinviertelu. Území působnosti organizace je tvořeno 24 obcemi z politického obvodu Hollabrunn a obce Röschitz z obvodu Horn, dále 4 menších mikroregionů Initiative Pulkautal, Landschaftspark Schmidatal Manhartsberg, Retzer Land, Land um Hollabrunn. 

Obrázek: území působnosti organizace

[image: ]

[bookmark: _Hlk135506990][bookmark: _Hlk133331692]Zdroj: ZVARIKOVÁ, Hana. Podpora LEK z pohledu LEADER Region Weinviertel-Manhartsberg. Prezentace. 2022.

[bookmark: _Hlk135507049]Regionálními centry jsou města Hollabrunn a Retz. Území je spádové k Vídni a těží z blízkosti hlavního města. Region je charakteristický jemnou kopcovitou krajinou, vinařstvím s romantickými sklepními uličkami a rozsáhlou sítí cyklostezek. Převládá zde mírné kontinentální klima, díky němuž je území historicky silně ovlivněno zemědělstvím. Poslední roky roste počet obyvatel regionu a je vnímáno stárnutí obyvatelstva. Ekonomika je charakteristická převažujícími malými a středními podniky zejména v maloobchodním sektoru. Dochází zde k odlivu pracovní síly a vzdělaného obyvatelstva do Vídně, současně sem dojíždějí pracovat občané České republiky. Území je turisticky zajímavé především jako krátkodobá výletní turistická destinace s orientací na letní sezónu.  

Tabulka: statistika území

		Počet obyvatel k 1. 1. 2021

		51 076



		Rozloha v km2 k 1. 1. 2021

		938,83 km





Zdroj: https://leader.co.at

Místní akční skupina, která na území regionu působí, má zkušenosti s implementací metody LEADER od roku 1996. Součástí strategie místní akční skupiny je také podpora lokální ekonomiky nyní zaměřená na:

· posílení regionální značky „Weinviertel“,

· inovativní způsoby řešení v přístupu k zajištění provozoven (obchodů) na obcích,

· spolupráci mezi aktéry lokální ekonomiky,

· podporu zemědělství prostřednictvím moderních farem a lokálních prodejen, 

· rozvoj cestovního ruchu prostřednictvím komplexních balíčků různé úrovně kvality, 

· rozvoj cykloturistiky a vinařské turistiky,

· dostupnost turistických cílů i mimo sezónu.

Mimo tyto části věnující se přímo podpoře lokální ekonomiky myslí strategie také na další priority rozvoje regionu jako je úspora energií, udržení živých center obcí, inovativní řešení na pracovním trhu apod. Členy místní akční skupiny jsou organizace působící ve veřejném i soukromém sektoru.

[bookmark: _Toc137496085]Podobné organizace na území České republiky

Na území České republiky lze nalézt Dobrovolné svazky obcí, které vykazují velmi podobnou charakteristiku území, včetně hospodářství. Avšak od roku 2018 neprobíhá na státní úrovni aktualizace databáze aktivně fungujících Dobrovolných svazků obcí, o kterou se staral Ústav územního rozvoje. Český statistický úřad sice eviduje data k této právní formě, ty však nejsou dostatečná pro určení míry aktivity svazku a jejich srovnání z pohledu územích charakteristik.



Tabulka: Poslední dostupná data o mikroregionech v ČR z roku 2018

[image: ]

Zdroj: https://www.uur.cz/media/fxqjvxhf/08-mikroregiony.pdf

Z důvodu neexistence dat proto nebylo možné v rámci této studie analyzovat všechny existující svazky. Avšak s ohledem na charakteristiku území lze předpokládat, že nejvíce podobné budou svazky více obcí, působící na jižní Moravě. Za aktivní svazky v minulosti lze pak považovat například svazky zapojené do realizace projektu Svazu měst a obcí České republiky – Centra společných služeb (více zde: https://www.smocr.cz/cs/projekty/ukoncene-projekty/centra-spolecnych-sluzeb). Na jižní Moravě patřili mezi větší aktivní svazky například: Moravskokrumlovsko, Mikulovsko, Hustopečsko, Hodonínsko, Severovýchod, Ždánický les a Politaví, Šlapanicko. Avšak s ukončením hlavní dotační podpory svazků z národních a evropských zdrojů se situace ve svazcích velmi zhoršila a v rámci vlastního šetření bylo zjištěno, že řada svazků výrazně omezila svoji činnost oproti činnosti v předchozích letech při dostupné dotační podpoře, případně již realizuje primárně aktivity zaměřené pouze na členské obce a podporu v jejich činnosti.





Obrázek: Aktivní Dobrovolné svazky v roce 2016 zapojené do projektu CSS

[image: ]

Na území České republiky lze nalézt také organizace v podobě místních akčních skupin.
Tyto organizace sdružuje Národní síť místních akčních skupin: https://www.nsmascr.cz/o-spolku/clenove-ns-mas/. Tyto organizace jsou na rozdíl od Dobrovolných svazků obcí více transparentní, co se týká dostupnosti informací, a Český statistický úřad o těchto organizacích eviduje také statistická data, na základě kterých je možné již realizovat jejich srovnání. Díky tomu bylo možné zjistit, že velmi podobnou charakteristiku území, včetně hospodářství vykazují především místní akční skupiny působící na jižní Moravě, přičemž největší podobnost byla identifikována s místní akční skupinou Kyjovské Slovácko v pohybu, z. s. a to jak charakteristikou území, velikostní strukturou, tak délkou fungování organizace. Bližší charakteristiku této místní akční skupiny je možné si přečíst na stránce: www.kyjovske-slovacko.com.

Tabulka: statisticky podobné místní akční skupiny dle rozlohy a počtu obyvatel v České republice

		název Místní akční skupiny

		Počet obyvatel

		Rozloha
(km2)



		Havlíčkův kraj, o.p.s.

		58 991

		716,14



		Královská stezka o.p.s.

		58 668

		708,35



		Kyjovské Slovácko v pohybu, z. s.

		61 861

		500,05



		MAS 21, o.p.s.

		56 066

		765,79



		MAS Aktivios, z.s.

		54 384

		598,78



		MAS Česká Kanada o.p.s.

		56 984

		1 073,50



		MAS Horní Pomoraví o.p.s.

		49 573

		674,28



		MAS Krušné hory, o.p.s.

		47 165

		520,33



		MAS Litomyšlsko o.p.s.

		45 829

		512,38



		MAS Sdružení Západní Krušnohoří, z.s.

		55 051

		761,46



		MAS Světovina o.p.s.

		56 569

		945,27



		MAS Železnohorský region, z.s.

		47 537

		515,00



		Místní akční skupina Blanský les - Netolicko o.p.s.

		48 092

		548,51



		Místní akční skupina Opavsko z.s.

		59 359

		752,40



		Rakovnicko o. p. s.

		55 562

		896,30



		Místní akční skupina Třeboňsko o.p.s.

		42 178

		993,63





Zdroj: Český statistický úřad k 31.12. 2019






[bookmark: _Toc137496086][bookmark: _Hlk135507193]Realizované příklady dobré praxe v území místní akční skupiny LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg

[bookmark: _Toc137496087]Regionální produkty a značka: „KOST.bares Weinviertel“ 

Regionální značka vytváří rodinu produktů a služeb v turistické destinaci Weinviertel. Jedná se o lokální produkty a služby různého druhu od koření, přes ovoce, mléko až po řemesla a bio produkty viz následující obrázek:

[image: ]

[bookmark: _Hlk135507231]Zdroj: https://www.kostbares-weinviertel.at/ (vlastní překlad)

Pod touto značkou je v současnosti sdruženo přes 423 producentů z regionu. Těmto subjektům je poskytována online i offline propagace jejich výrobků, včetně profesionálních fotografií a videí. Značka má také vlastní online tržiště a regionální obchody, které značku propagují. Součástí budování značky je také vzdělávání producentů, workshopy ve školách a odborné přednášky pro veřejnost. Pod touto značkou jsou pak pravidelně pořádány i různé společenské akce v jednotlivých obcích regionu jako např. „Sommer Genusstour“, což jsou otevřené farmy s možností prohlídek a degustací do nichž se zapojuje kolem 28 producentů. Zajímavé jsou také tipy na kuchařské recepty, v nichž je možné využít lokálních produktů spadajících pod regionální značku. Budování regionální značky (podpora lokální ekonomiky) je jedním z hlavních oblastí na kterou organizace zaměřuje.  Na budování značky se místní akční skupina podílí od roku 2017 a do současnosti podpora značky a souvisejících aktivit s jejím budování dosáhla téměř 6 milionů Kč pouze z finančních zdrojů místní akční skupiny. Více informací si můžete přečíst na stránce: https://www.kostbares-weinviertel.at/ 




Další příklady dobré praxe ze zahraničí: 

		Název/ země

		Popis

		Odkaz na webové stránky



		Erkend
Streek Product / Nizozemsko

		Nezávislá značka kvality pro regionální produkty, které jsou vyráběny společensky odpovědným způsobem s přidanou hodnotou pro region. Značku kvality spravuje Nadace pro regionální produkty Nizozemska (SPN).

		https://erkendstreekproduct.nl/



		Transylvania
Authentica / Rumunsko

		Regionální značka, která funguje od roku 2007. Jejím cílem je zachování tradičního zemědělství, kulinářského umění a tradičního cestovního ruchu a transylvánských specifických produktů a služeb. 

		https://www.transylvania-authentica.ro/



		Geprüfte Qualität – Bayern /Německo

		Jedná se o regionální značku, kterou mohou obdržet pouze produkty splňující jasně definovanou kvalitu výroby, manipulace, skladování apod. Tyto produkty jsou vyráběny a zpracovávány výhradně v Bavorsku.

		https://www.gq-bayern.de/



		Kopanice regionálny produkt / Slovensko



		Jedná se o regionální značku fungující od roku 2014. Cílem je podpora místní ekonomiky, zvýšení prodejů místních vysoce kvalitních výrobků a služeb a zachování a udržení tradic, kulturních hodnot, charakteru venkovské krajiny, využívání místních zdrojů a surovin. 

		https://kopaniciarskyregion.sk/navstevnik-regionu/kopanice-regionalny-produkt/





[bookmark: _Toc137496088]Analýza využitelnosti příkladu dobré praxe – Regionální produkty a značka v podmínkách České republiky

V České republice jsou již regionální značky mezi spotřebiteli známé a současně roste zájem
o produkty s místním původem, především v oblasti turistického ruchu. V rámci republiky působí od roku 2004 Asociace regionálních značek, která sdružuje regionální značky v ČR. 

Do systému regionálních značek se zapojilo již 30 různých značek, které pokrývají větší část České republiky. Současně ministerstvo zemědělství uděluje značku Regionální potravina nejkvalitnějším zemědělským nebo potravinářským výrobkům, které zvítězí v krajských soutěžích.









Obrázek: mapa regionálních značek pod Asociací regionálních značek

[image: ]



Mezi fungováním regionální značky KOST.bares Weinviertel a většinou českých regionálních značek je rozdíl především v tom, že práce se značkou KOST.bares Weinviertel je systematická, koncepční a má dlouhodobou finanční podporu. Díky tomu je možné provádět nejen certifikaci produktů, ale také spoustu doprovodných a marketingových aktivit na zviditelnění produktů
a současně podporovat držitele značky vzděláváním apod.

České regionální značky jsou většinou doplňkem k hlavní činnosti nějaké organizace (turistické destinace, místní akční skupiny apod.) nemají svého odpovědného manažera, který by se věnoval rozvoji, marketingu a aktivitám spojeným pouze s rozvojem regionální značky a především nemají dostatečné, dlouhodobě jisté finanční prostředky na systematickou a koncepční práci s rozvojem značky a jeho držiteli jako je tomu u značky KOST.bares Weinviertel. Zde je v České republice velký prostor pro inspiraci. Rozvoji značek v České republice by pomohlo také zajištění vícezdrojového financování provozu regionálních značek a větší zapojení odborníků z oblasti marketingu do činností regionálních značek. Při analýze koordinátorů regionálních značek v ČR bylo také zjištěno, že koordinátory regionálních značek jsou zde především Místní akční skupiny a destinační nebo rozvojové organizace. Mezi koordinátory nepůsobí žádný Dobrovolný svazek obcí. Nachází se zde tedy příležitost pro Dobrovolné svazky obcí především na územích, kde se regionální značky zatím nevyskytují, stát se koordinátory nových regionálních značek.

[bookmark: _Toc137496089]Bezobslužné prodejny a automaty na regionální produkty

Bezobslužné prodejny a automaty jsou ve světě stále populárnější především díky nezávislosti na otvírací době. Místní akční skupina v regionu LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg jich podpořila již devět, ale v regionu je jich mnohem více. Jedná se o automaty a malé prodejny na potraviny, které jsou provozuschopné 24 hodin denně a jsou plně bezobslužné. Všechny produkty, které je možné zde zakoupit pocházejí od místních producentů a farem spadajících pod regionální značku Weinviertel.  Místní producenti pak samy zboží doplňují podle potřeby. Díky tomu uspoří náklady na vlastní provozovny a mají zajištěný stálý odbyt. Bezobslužné prodejny a automaty se nacházejí se například ve městě Hollabrunn, obcích Sitzendorf, Nappersdorf, Pillersdorf, Ziersdorf, Guntramsdorf. Všechny prodejny pod značkou KOST.bares Weinviertel je možné nalézt na stránce: www.kostbares-weinviertel.at. V Rakousku je sytém bezobslužných prodejen poměrně populární, a proto je možné najít i další prodejny mimo regionální značku, které již ale MAS neprovozuje. Konkrétní odkazy na některé další bezobslužné prodejny mimo značku:

· https://mosomarkt.at/

· https://www.landspeis.com/

· https://www.gmoabauernlodn.at/

Obrázek: bezobslužná prodejna
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Další příklady dobré praxe ze zahraničí: 

		Název / země

		Popis

		Odkaz na webové stránky



		Regiomat / Něměcko

		Je „projekt jehož cílem je dostat regionální produkty přímo od výrobce k zákazníkovi. Jedná se o prodejní samoobslužné automaty s čerstvými regionálními produkty. V Německu jich bylo umístěno přes 800. 

		https://www.regiomat.de/home



		Regional regal / Rakousko

		RegionalRegale jsou samoobslužné prodejny v okrese Liezen v Rakousku. Myšlenku projektu samoobslužných prodejen rozvinul na jaře 2020 projektový tým složený ze zástupců Agrární komory, přímých marketérů z okresu Liezen, RML a dalších odborníků. Projekt financují obce a krajský úřad spolkové země Štýrsko. 



		https://www.regionalregal-liezen.at/







[bookmark: _Toc137496090]Analýza využitelnosti příkladu dobré praxe – Bezobslužné prodejny a automaty na regionální produkty v podmínkách České republiky

V České republice je možné nejčastěji nakoupit lokální produkty především přímo od výrobce (prodej ze dvora…), nebo ve specializovaných prodejnách. Tyto produkty nejsou často kvůli potřebě zachování kvality schopny konkurovat cenou produktům prodávaným ve velkoobchodních řetězcích. Avšak mají svoje zákazníky, jejichž počet narůstá a jsou velmi zajímavým produktem také v oblasti cestovního a turistického ruchu. 

[bookmark: _Hlk133243275]Potenciál využití bezobslužných prodejen a automatů na regionální produkty je v prostředí České republiky veliký. V malých obcích, kde se z ekonomického hlediska nevyplatí provozovat běžný obchod, mohou najít využití především bezobslužné prodejny, které mohou běžné obchody s personálem nahradit. Ve větších městech mohou být zajímavé zase automaty z důvodu 24 hodinové dostupnosti produktů, a pokud bude vhodně zvolena skladba produktů, tak především svým lokálním obsahem. Bezobslužné automaty by se mohli stát také zajímavým doplňkem infrastruktury turistického ruchu. V této oblasti podpory lokální ekonomiky je velký prostor právě pro činnost Dobrovolných svazků obcí, které by mohli pomoci malým obcím touto formou vyřešit problémy s udržením potravinové obslužnosti obcí. Zatím je v ČR možné bezobslužné prodejny a automaty s 24 hodinovou dobou provozu např. na regionální produkty v ČR potkat spíše výjimečně. Avšak o jejich rozšíření se nyní pokouší firma ArrowSys s.r.o. prostřednictvím projektu Contio - https://www.contio.cz/ zaměřeném na kompletní systémy různých druhů bezobslužných prodejen. 



[bookmark: _Toc137496091]Kampaň na prodej regionálních produktů prostřednictvím značky „Můj dárek z Retzu“

[image: ]V území regionu LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg proběhla marketingová kampaň pod názvem: „Můj dárek z Retzu“, jejíž náplní bylo dát dohromady atraktivní balíčky místních producentů a vytvořit z nich zajímavé vánoční dárky. Vše sjednocovala společná reklama a jednotný design. Cílem bylo posílit konkurenceschopnost místních producentů v předvánočním čase. Akce proběhla v roce 2020, celkové náklady dosáhly 15 700 EUR. Základní informace k realizaci a průběhu kampaně jsou k přečtení na stránce:  https://geschenk-retz.at/. 

Další příklady dobré praxe ze zahraničí: 

		Název / země

		Popis

		Odkaz na webové stránky



		Polska smakuje / Polsko

		Jedná se o kampaň na podporu kvalitních Polských potravin pod sloganem „Polsko chutná“. Hlavním poselstvím „Polsko chutná“ je jasná a čitelná zpráva, že potraviny vyrobené v systémech kvality potravin a mající příslušné certifikáty uznané Ministerstvem zemědělství a rozvoje venkova splňují nejvyšší kvalitativní, hygienické a chuťové parametry. Součástí kampaně byly také vánoční trhy v různých městech.

		https://www.polskasmakuje.pl/



		Salzburg schmeckt / Rakousko

		Salzburg schmeckt jsou webové stránky provozované Salzburskou zemědělskou marketingovou asociací. Cílem kampaně je ukotvit zemědělství a jeho produkty v myslích spotřebitelů. Na webu je možné nalézt více druhů způsobů propagace které organizace využívá k propagaci lokálních produktů od receptů, po nápady na dárky apod.

		https://www.salzburgschmeckt.at/allgemein/wunschzettel-ans-christkind-ideen-aus-salzburger-landwirtschaft/







[bookmark: _Toc137496092]Analýza využitelnost příkladu dobré praxe – Kampaň na prodej regionálních produktů v podmínkách České republiky

Také v České republice je snaha o realizaci Kampaní na podporu regionálních produktů a tyto aktivity jsou zde již také realizovány. Například v období krizové situace způsobené pandemií Covid 19 realizovali místní akční skupiny ČR velkou celorepublikovou kampaň na podporu lokálních producentů pod názvem Regiony sobě http://www.regionysobe.cz/kampan/. Regionální potravina zase realizovala v posledních letech svou kampaň „To nejlepší ze sousedství“. Většinu „úspěšných“ marketingových kampaní v ČR však dle odborníků spojuje štědré finanční zázemí. Příklad kampaně Můj dárek z Retzu však ukazuje, že i s „malými“ finančními prostředky je možné udělat dobrou propagaci. O podobné se pokoušejí již také některé české organizace příkladem může být např. facebooková kampaň Můj dárek ze Slovácka. Dle marketingových specialistů právě sociální sítě a různé online platformy umožňují realizaci zajímavých kampaní s vysokým dopadem. Právě zde se naskýtá otevřený prostor pro intervence směřující do podpory lokální ekonomiky, jehož výhodou je, že může být využit v kombinaci s jinými podporami.



[bookmark: _Hlk133245271][bookmark: _Toc137496093]Online platformy pro aktivování aktérů lokální ekonomiky - Burza diplomových prací, online - platforma pro nápady z regionu 

Burza diplomových prací je online platforma, která nabízí a zprostředkovává studentům témata pro bakalářské, diplomové a další práce vážící se k území Dolního Rakouska. Službu může využít každý a je poskytována zdarma. Platformu zaštiťuje Gesellschaft für Forschungsförderung Niederösterreich m.b.H. (Společnost pro podporu výzkumu v Dolním Rakousku) a na jejím vývoji se podíleli místní vysoké školy a 6 regionů Leader. Spektrum témat pro studenty je velmi široké a zahrnuje všechny vědní disciplíny. Díky tomu je možné reagovat na široké spektrum potřeb a nápadů v rámci Dolnorakouských komunit. Prostřednictvím realizace prací je také podporován přenos Know-how a diskuze o aktuálních a budoucích tématech Dolního Rakouska. V praktické rovině je tato platforma využívána např. obcemi pro zpracování Architektonických studií pro rozvoj obcí apod. Na této platformě je možné najít všechna rozpracovaná, otevřená, ale i uzavřená témata. Více o platformě: https://www.themenboerse.at/

Online platforma pro nápady z regionu slouží jako studnice zajímavých projektových námětů z regionu. Jsou zde sbírány nápady, které pomáhají ke zvýšení kvality života v regionu a slouží jako virtuální tržiště. Cílem této platformy je, aby se potkali lidé, kteří chtějí nápad dále rozvíjet nebo se podílet na rozvoji některého, ze zde uveřejněných nápadů. Pokud je nápad rozpracován do podoby realizovatelnosti, je zařazen mezi projekty, které je možné prostřednictvím crowdfundingu podpořit. V současné době je na platformě umístěno přes 100 nápadů a 12 % z nich bylo dopracováno do podoby, kdy byly podpořeny a zrealizovány. Více o platformě na stránce: https://weinviertler-ideenpool.at/

[image: ]



[bookmark: _Toc137496094]Analýza využitelnost příkladu dobré praxe – Online platformy pro aktivování aktérů lokální ekonomiky v podmínkách České republiky

Online platformy pro aktivování aktérů lokální ekonomiky jsou zajímavým nástrojem, který může oslovit především mladé občany pro participaci na dění v regionu i v oblasti lokální ekonomiky. V České republice jsou nyní nejčastěji využívány nástroje mapového charakteru. Jako příklad lze uvést projekt města Chodov – participativní mapa s návrhy občanů na pro-
jekty města https://mujchodov.cz/navrhy. Nebo participativní rozpočty např. město Cheb https://www.participativni-rozpocet.cz/meganapady/galerie-navrhu/. Přímá realizace nápadů občanů bývá podporována malými granty i třeba ze strany větších firem jako např. Grantový program Malé věci kolem nás https://www.kyjovske-slovacko.com/cs/maleveci v re-
gionu Kyjovska, který podporuje firma Vetropack Moravia Glass, a.s. v Kyjově. Mezi místními akčními skupinami se těmto grantovým programům nejčastěji přezdívá Malý Leader. Crowdfundingové kampaně jsou již v ČR poměrně známé a jsou hojně využívány především neziskovými organizacemi. Mezi nejznámější české crowdfundingové platformy patří HitHit, Donio nebo Startovač. Trendy v tomto segmentu analyzoval spolek Asociace pro komunikační nástroje a internet věcí, z.s.. Pro vhodnou implementaci nejnovějších technologií vytvořila organizace tabulku na svém webu, ve které jsou zobrazeny přicházející trendy, klíčoví činitelé, výzvy, které se v oblasti řeší a také identifikovaný stav v České republice ve srovnání se světem. U všech těchto online platforem je třeba řešit cílovou skupinu, které bude fungování platformy přizpůsobeno a současně také myslet na praktické využití výstupů platformy pro region. Pro Dobrovolné svazky obcí by mohla být taková platforma zásobníkem nápadů na rozvojovou činnost v regionu a mohla by napomoci nacházet další aktivní občany, kteří mají zájem se na dění v regionu podílet.

 

[bookmark: _Toc137496095]Energetické společenství Grabern

Energetické společenství Grabern je komunitou ve stejnojmenné obci, která sdílí regionálně vyrobenou „zelenou“ elektřinu prostřednictvím platformy eFriends. Tato platforma nabízí členům revoluční technologii v elektroměrech jejich domů a bytů, kdy se navzájem prostřednictvím aplikace členové propojí a mohou se rozhodnout od koho chtějí elektřinu nakupovat nebo komu chtějí elektřinu prodávat a za jakou cenu. 

Obrázek sdílení energie:

[image: ]

Členem společenství může být jakýkoliv občan nebo právnická osoba žijící nebo působící v obci Grabern. Více o platformě na stránce: https://www.efriends.at/. Současně výstavba fotovoltaických elektráren společenství byla financována prostřednictvím veřejné participace občanů. Občané mohli zafinancovat výstavbu jednoho či více panelů a výměnou za svou investici dostávají poukázky na vyrobenou energii, kterou mohou čerpat prostřednictvím platformy
eFriends. V současné době je členem komunity 25 různých subjektů. 







Další příklady dobré praxe ze zahraničí: 

		Název / země

		Popis

		Odkaz na webové stránky



		OurPower / Rakousko

		Jedná se o první rakouské energetické družstvo, které vzniklo v roce 2018 založilo ho 19 podnikatelů, aktivistů, odborníků a občanů. Nyní provozuje online tržiště s energií z regionálních obnovitelných zdrojů.

		https://www.ourpower.coop/



		Som Energia / Španělsko

		Som Energia bylo první energetické družstvo založené ve Španělsku. Založila jej v roce 2010 skupina 150 občanů. Ke konci roku 2021 měla Som Energia 77 528 členů. Toto společenství se zabývá primárně výrobou elektrické energie z obnovitelných zdrojů energie (slunce, vítr, bioplyn, biomasa) a současně spravuje a nakupuje zelenou elektřinu pro své partnery.

		https://www.somenergia.coop/







[bookmark: _Toc137496096]Analýza využitelnost příkladu dobré praxe – Energetická společenství v podmínkách České
republiky

Sdílení energie z obnovitelných zdrojů se dnes vrací jako jeden z velkých trendů v energetice pod pojmem komunitní energetika. Od roku 2018 je termín „komunitní energetiky“ užíván
v právních předpisech Evropské unie a má své pevné místo v mnoha zemích Evropy. V Evropě je zdaleka nejvíce energetických komunit vytvořeno v Německu, Dánsku a Rakousku. V České republice teprve první energetická společenství v loňském roce vznikala. Mezi prvními vzniklými energetickými společenstvími u nás byl Spolek ENERKOM Opavsko. Má 17 zakládajících členů z řad veřejného i soukromého sektoru.  Na platformě spolku začínají spolupracovat starostové, jednotliví občané, podniky, malé firmy a živnostníci, zemědělci a neziskové organizace. Jedním ze zakládajících členů komunity je Místní akční skupina Opavsko, která se tématu decentralizované a obnovitelné energetiky věnuje již více než 10 let. Také další vznikající komunitní společenství v České republice zatím zakládají především místní akční skupiny a to především proto, že doposud není vydána přesná legislativa. Aby mohla začít komunitní společenství reálně fungovat, musí být schválen balíček zákonů známý pod názvem LEX OZE II, jehož předpokládaná účinnost je směřována na leden 2024.

Doté doby je možné se inspirovat v zahraničí a realizovat kroky přípravy:

· zmapovat dostupnost přírodních zdrojů a dostupnosti kapacitního připojení do rozvodné sítě

· sbírat informace/ data pro budoucí rozhodnutí o volbě zdrojů obnovitelné energie apod. 

· Zvážit výhodnost jednotlivých technologií výroby energie z obnovitelných zdrojů pro své území

· zpracovávat strategické či koncepční dokumenty včetně implementačních plánů pro své energetické projekty,

· začít shánět odborníky, kteří se budou následně o energetické projekty starat (energetický management)

· zahájit předprojektovou přípravu (práce na studiích, projektové dokumentaci apod.).

[bookmark: _Hlk133246991]Ze zahraničních zkušeností je zřejmé, že existuje mnoho způsobů, jak následně budovat infrastrukturu pro komunitní energetiku. Může ji budovat přímo společenství, nebo její členové, ale snad nejzajímavějším modelem je přímá participace občanů (i nečlenů) na jejím budování jako toho využilo společenství Grabern. Tato přímá participace je inspirativním příkladem, který může být využit i v podmínkách České republiky a pomůže obcím snížit finanční zátěž při budování potřebné infrastruktury jednotlivých společenství. 

Současně je třeba myslet na to, že komunitní energetika by měla být o kombinaci využívání obnovitelných zdrojů energie, které lze vzájemně kombinovat za účelem co nejefektivnějšího zisku energie a maximální energetické soběstačnosti. Ideálním stavem je pak energetická soběstačnost regionů. Animaci komunitní energetiky v takovém modelu si můžete prohlédnout na webové stránce: https://www.youtube.com/watch?v=jtSK0nyx0hI. 

V tomto tématu můžeme nalézt také velký prosto pro činnost Dobrovolných svazků obcí. Ať v roli aktivních členů komunitních společenství, tak právě při koordinaci činnosti komunitních společenství a zajišťováním odborných kapacit pro činnost komunitních společenství. V neposlední řadě se svazky mohou podílet také na budování infrastruktury díky využití úspor z rozsahu. 




[bookmark: _Toc137496097]Dílčí shrnutí analýzy využitelnost příkladů dobré praxe z Rakouska v podmínkách České republiky

V první části analýzy bylo analyzováno území Místní akční skupiny LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg z pohledu dostupných zdrojů, lidského kapitálu, infrastruktury, kulturního dědictví. Bylo hodnoceno podnikatelské prostředí a současně byrokratické procesy ovlivňující financování aktivit podpory lokální ekonomiky prostřednictvím místní akční skupiny. V této analýze se vycházelo z místní strategie dostupné na webových stránkách: https://www.weinviertelost.at/strategie-und-ziele/die-lokale-entwicklungsstrategie/ 

Na základě výsledků této analýzy bylo zjišťováno, zda na území České republiky působí podobné organizace jako Místní akční skupina LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg. Byly vydefinovány základní charakteristiky pro výběr těchto organizací a identifikovány podobné organizace působící na území České republiky. Přičemž bylo zjištěno, že na rozdíl od Místních akčních skupin působících v ČR nejsou Dobrovolné svazky obcí již statisticky komplexně analyzovány.

Následně byly vybrány příklady dobré praxe z činností Místní akční skupina LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg zaměřující se na podporu lokální ekonomiky a bylo analyzována jejich využitelnosti v prostředí místních samospráv České republiky. 

V rámci příkladů dobré praxe podpory lokální ekonomiky z regionu Weinviertel byly vybrány činnosti zaměřující se především na podporu lokálních zemědělských producentů a místních řemeslných výrobců, což vyplývalo také ze zaměření strategie rozvoje regionu v oblasti podpory lokální ekonomiky. 

Tyto činnosti jsou vzájemně propojené a vytváří ucelený balíček podpory lokálních producentů od propagace prostřednictvím regionální značky či marketingové kampaně přes místa odbytu těchto produktů (v tomto případě chytré samoobslužné prodejny a automaty), až po online platformy, které mají za cíl vzájemnou interakci mezi aktéry lokální ekonomiky a sběr podmětů od potenciálních zákazníků. Současně zde byl zařazen také příklad fungování energetického společenství, který je možné považovat za inspirativní především participativním řešením financování infrastruktury nezbytné pro fungování komunitní energetiky a využívání chytrých technologií pro sdílení energie. 

Na prezentovaných příkladech z Rakouska je vidět koncepční a systematická práce, která je postavená na jasně definovaném cíli ve strategii Místní akční skupiny LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg, který se snaží těmito činnostmi organizace naplňovat. Z jednotlivých analýz je zřejmé, že podobné činnosti podpory lokální ekonomiky, jako jsou uskutečňovány v území působnosti Místní akční skupiny LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg, začínají, nebo jsou již realizovány také u nás. V České republice jsou realizovány především místními akčními skupinami a destinačními nebo rozvojovými organizacemi. Dobrovolné svazky obcí se do realizace těchto aktivit pouštějí jen výjimečně. Proto je zde veliký prostor pro Dobrovolné svazky obcí se do těchto činností zapojit, především v územích, kde tyto činnosti nikdo nevykonává.

Důležité je však zmínit, že na rozdíl od podobných organizací působících na území České republiky má Rakouská organizace nespornou výhodu v daleko menších byrokratických mantinelech, které definují Řídící orgány operačních programů. Především v možnostech využívání financí z programu Leader a také možnostech vícezdrojového financování těchto aktivit. Místní akční skupina na základě své strategie definuje prioritní oblasti, v nichž následně sama rozhoduje, co bude podporovat a za jakých podmínek. Současně ji v činnosti nelimituje ani legislativa, která u nás vytváří určité byrokratické mantinely, případně doposud není účinná, jako je tomu v případě komunitní energetiky. Díky tomu má území, kde působí místní akční skupina v Rakousku, lepší možnost realizovat aktivity s dlouhodobou finanční podporou přesně podle aktuálních potřeb regionu.










[bookmark: _Toc129287006][bookmark: _Toc137496098]Přenositelnost příkladů dobré praxe ze Slovenska

Jako druhý host pro konferenci bylo vybráno Združenie miest a obcí Slovenska. Obce na Slovensku mají podle Zákona Slovenskej národnej rady o obecnom zriadení Zákon č. 369/1990 Zb. Stejně jako obce v ČR právo sdružovat se do Združenie obcí jejichž práva upravuje zákon. Stejně jako u nás na Slovensku existuje velké množství Dobrovolných svazků a s ohledem na historický vývoj je meziobecní spolupráce na Slovensku podobná České republice.



Obrázek: Dobrovolné svazky obcí na Slovensku

[image: ]

Zdroj: https://oks.sk/ondrej-dostal-o-potrebe-municipalizacie-na-slovensku/

Působí zde však jediná nezisková organizace sdružující Združenie miest a obcí Slovenska, která se díky aktivní participaci v procesech budování místních samospráv a demokracie na Slovensku stala neocenitelným zdrojem informací, zkušeností a příkladů dobré praxe v oblasti fungování samospráv na Slovensku.



[bookmark: _Toc137496099]Stručná charakteristika Združenie miest a obcí Slovenska

Združenie miest a obcí Slovenska (ZMOS) je organizace zabývající se obhajobou společných zájmů a prosazováním společných potřeb svých členů, kterými jsou města a obce, městské části Bratislavy a Košic. Sdružení bylo založeno v roce 1990 a v současnosti sdružuje 2784 samosprávných celků. Svoje činnosti organizace shrnuje do následujících několika bodů:

· koordinační činnost, 

· iniciativní činnost,

· metodicko-informační činnost,

· legislativní činnost,

· vzdělávací a projektová činnost.



[bookmark: _Toc137496100]Podobné organizace na území České republiky

[bookmark: _Toc137496101]Svaz měst a obcí České republiky

Svaz byl založen v roce 1989 jako nepolitická a dobrovolná organizace sdružující města a obce. Činnost Svazu je založena především na aktivitě starostů, primátorů a zastupitelů, kteří se nad rámec povinností ve svém městě či obci věnují i obecným problémům samosprávy. Jejich aktivity pak koordinují a rozhodnutí orgánů Svazu vykonávají zaměstnanci svazové kanceláře. 

Svoje činnosti organizace shrnuje do následujících několika bodů:

· prosazovat společné zájmy obcí a měst ČR všech velikostních kategorií a vytvářet příznivé podmínky k jejich rozvoji

· podílet se na přípravě právních předpisů a dalších opatření vztahujících se k místní samosprávě

· upozorňovat vládu, Parlament i mezinárodní instituce včas na to, jaký dopad mohou mít jimi připravovaná opatření na fungování obcí

· posilovat ekonomickou samostatnost měst a obcí

· informovat a vzdělávat zastupitele i pracovníky místních samospráv

· napomáhat městům a obcím při čerpání dotací z Evropské unie i z národních zdrojů

K 31. prosinci 2021 bylo ve Svazu měst a obcí České republiky 2 773 obcí, což představuje 44,34 % z celkového počtu obcí v České republice. Členské obce zastupovaly 8 561 651 obyvatel, což z celkového počtu obyvatelstva České republiky představuje 81,42 %.

[bookmark: _Toc137496102]Sdružení místních samospráv České republiky

Sdružení vzniklo v roce 2008 jako nevládní apolitická organizace s celostátní působností, která sdružuje a hájí zájmy obcí a měst v ČR. Svoje činnosti organizace shrnuje do následujících několika bodů:

· hájení společných zájmů práv obcí a měst, sdružených ve Sdružení, podle principů a pravidel, jejichž ochranu Sdružení zajišťuje,

· poskytnutí platformy obcím a městům pro řešení problémů a otázek, které se dotýkají samospráv, a pro spolupráci s nevládním (neziskovým) sektorem.

K 30. 9. 2022 bylo ve Sdružen místních samospráv České republiky 2122 obcí, což představuje 34 % z celkového počtu obcí v České republice.

[bookmark: _Toc137496103]Asociace dobrovolných svazků obcí České republiky

Asociace vznikla v roce 2023 transformací z Asociace DSO Středočeského kraje, kdy nově přistoupilo 14 svazků z celé ČR. Asociace svou činností navazuje na předchozí projekty Svazu měst a obcí ČR, které si kladly za cíl rozvinout a přivést na vyšší úroveň meziobecní spolupráci
a zřizovat k tomu i centra společných služeb (CSS) s cílem zajistit efektivnější poskytování veřejných služeb obyvatelům zejména menších obcí. 

Účelem asociace je společensky užitečná činnost, která všestranně přispívá ke zlepšování kvality života a životního prostředí, při respektování partnerství a meziobecní spolupráce ve všech územích obcí s rozšířenou působností České republiky. Formami činnosti jsou zejména:

· Koordinace a přenos informací mezi regiony obcí s rozšířenou působností, vyššími územními samosprávními celky a orgány veřejné správy ČR. 

· Komunikace a zastupování zájmů regionů obcí s rozšířenou působností na jednáních vládních i nevládních institucí. 

· Komunikace a koordinace cílů projektů a rozvoje mezi regiony obcí s rozšířenou působností České republiky. 



[bookmark: _Toc137496104][bookmark: _Hlk133330647]Realizované příklady dobré praxe pod záštitou Združenie miest a obcí Slovenska

1. [bookmark: _Toc137496105]Centrá zdieľaných služieb

Centrá zdieľaných služieb (CZS) jsou organizace založené obcemi na Slovensku, které slouží ke sdílení nákladů a vytváření efektivních a ekonomických řešení v oblastech, jako jsou veřejné zakázky, finance, účetnictví, personální záležitosti a IT. CZS fungují jako poskytovatelé služeb pro své zakládající obce a další subjekty v regionu. Díky společnému poskytování služeb dochází k vyšší specializaci a odbornosti zaměstnanců a s tím spojené vyšší kvalitě poskytovaných služeb. 

Cílem CZS je snížit náklady a zlepšit kvalitu služeb poskytovaných obcemi a dalšími veřejnými institucemi. CZS dosahuje těchto cílů tím, že sdílí zdroje a know-how, a využívá ekonomických výhod v oblasti nákupu, vývoje a poskytování služeb.

CZS jsou financovány ze svých vlastních příjmů, které vytvářejí prostřednictvím poskytování služeb svým zakládajícím obcím a dalším zákazníkům. Tyto příjmy jsou využívány k financování provozu CZS a k rozvoji nových služeb.

Centrá zdieľaných služieb (CZS) nejsou v současné době rozšířené všude, ale jejich počet se
v posledních letech zvyšuje. Vznikají zejména v menších obcích a městech, které se potýkají
s omezenými finančními zdroji a potřebují snížit náklady na provoz a získat efektivní řešení pro řadu služeb.

Celkově lze říci, že CZS představují úspěšný model sdílení služeb a zdrojů, který pomáhá obcím a veřejným institucím na Slovensku snižovat náklady a zvyšovat efektivitu výkonu veřejné správy na Slovensku. 



1. [bookmark: _Toc137496106]Komunální bazar

Združenie miest a obcí Slovenska nabízí na své platformě obcím prostor pro sdílní nabídek týkající se přebytečného majetku měst a obcí či jejich organizací. Je možné zde uveřejnit nabídky na prodej nebo třeba i jen darovat danou věc jiné obci, která o ni projeví zájem. Najdete zde různou komunální techniku od traktorů po auta, ale také prodejní stánky, okna, kostelní lustry, nábytek apod. Více informací: https://www.zmos.sk/komunalny-bazar.html



1. [bookmark: _Toc137496107]Spolupráce v oblasti cestovního ruchu 

Častá oblast meziobecní spolupráce na Slovensku mezi samosprávami je právě v oblasti rozvoje turistického ruchu zaměřená především na společnou propagaci kulturního a přírodního dědictví. Příkladem dobré praxe může být např. vznik vlastních společných mobilních aplikací této propagace využili v minulosti např. města Poprad, Vysoké Tatry a další. Odkazy na příklady mobilních aplikací: 

· https://play.google.com/store/apps/details?id=sk.digimedia.tatryvirtualne&pli=1

· https://play.google.com/store/apps/details?id=sk.nevadza.vysoketatry&hl=cs&gl=US



1. [bookmark: _Toc137496108]Sociální podnikání

Sociální podnikání je forma podpory lokální ekonomiky, která se na Slovensku rozběhla od roku 2018 díky přijetí Zákona o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch č. 112/2018 Z.z.

Pro podporu sociálního podnikání funguje na Slovensku 8 regionálních center podpory. Podle šíře záběru činnosti lze sociální podniky rozdělit na veřejně prospěšné (služba je prospěšná veřejnosti – např. ochrana životního prostředí apod.) a komunitně prospěšné (služby jsou poskytovány konkrétní skupině osob).

Sociální podniky zde zakládají také samosprávy za účelem podpory zaměstnanosti a řešení chybějících služeb. Mezi takové podniky patří např. 

· Sociálny podnik mesta Levoča, s.r.o., r.s.p. - http://splevoca.sk/

· Sociálny podnik Košického samosprávneho kraja, s.r.o., r. s. p. - https://www.spksk.sk/ 

· Služby obce Spišské Tomášovce, s. r. o., r.s.p. – 

https://www.spissketomasovce.sk/obec-2/sluzby-obce-spisske-tomasovce-sro/

 











[bookmark: _Toc137496109]Analýza využitelnosti příkladů dobré praxe ze Slovenské republiky v podmínkách České republiky

S ohledem na subjekt prezentující příklady dobré praxe v podmínkách Slovenské republiky nebylo nezbytné provádět analýzu organizací s podobnými charakteristikami. Na území České republiky působí pouze 3 organizace podobného zaměření, z nichž nejpodobnější charakteristiku vykazuje Svaz měst a obcí České republiky.

Z prezentovaných příkladů dobré praxe ze Slovenské republiky je zřejmé, že jsou inspirovány aktivitami realizovanými v zahraničí a přizpůsobeny modelu fungování samospráv na Slovensku. Díky tomu dochází již k eliminaci tzv. „porodních“ problémů při zavádění inovací a vyhnutí se rizika neúspěchu. Naopak nevýhodou může být zpoždění, ve kterém jsou tyto inovace implementovány oproti jiným státům. 

Například model fungování „Centrá zdieľaných služieb“, který v některých regionech na Slovensku funguje a o jehož plošnou implementaci je na Slovensku snaha ze strany Združenie miest a obcí Slovenska, vychází z projektu SMO ČR s názvem „Posilování administrativní kapacity obcí na bázi meziobecní spolupráce“, zkráceně také „Centra společných služeb“ (CSS), který byl v České republice realizován mezi roky 2016 – 2021.  

Tento projekt pomohl v České republice vybudovat při Dobrovolných svazcích obcí (DSO) odborně vzdělané týmy zaměstnanců, které byly schopné převzít některé administrativní agendy obcí a především pomáhat malým členským obcím s výkonem přenesené působnosti a odbornými činnostmi z oblasti samosprávné působnosti. Hlavně u malých obcí byl tento projekt velmi kladně hodnocen, a to především proto, že je zde většinou zaměstnán pouze jeden člověk, ale množství agend, které musí obsáhnout se výrazně neliší od větších obcí, které disponují úředním aparátem. Příklady některých kladně hodnocených činností, které byly realizovány v rámci CSS:  https://www.youtube.com/watch?v=od6WhbYsTPg).

Po ukončení projektu se odborníci zabývající se fungováním veřejné správy shodovali v názoru, že je třeba právní úprava a zajištění dlouhodobého financování Dobrovolných svazků obcí, aby odborníci mohli nadále pomáhat s odbornými agendami malým obcím a tyto názory zaznívají na odborných diskuzích stále (viz například dochovaný záznam ze Závěrečné konference CSS https://www.youtube.com/watch?v=t_on48RT7_s&t=69s). 

Bohužel žádné konkrétní kroky pro podporu malých obcí prostřednictvím DSO nebyly ze strany státních institucí zatím legislativně implementovány. I přesto se některé Dobrovolné svazky doposud snaží udržet tyto personální kapacity díky podpoře ze strany krajů a z vlastních členských příspěvků. Především pro svazky tvořené výhradně malými obcemi je to komplikované, protože financováním CSS malé obce ukrajují finanční prostředky ze svých již tak malých rozpočtů.

Na Slovensku se z této situace „poučili“. Převzali inovativní a efektivní řešení zajištění odborných kapacit na malých obcích a snaží se nejprve o implementaci „Centrá zdieľaných služieb“ do národní legislativy s přesně vymezeným rozsahem působnosti a financováním. 

Druhým příkladem je služba Združenie miest a obcí Slovenska, která je snadno přenositelná
i do prostředí ČR, mohla by být poskytována členským obcím prostřednictvím stránek některé ze zaštiťujících organizací v ČR a její provoz není nijak finančně nákladný. Naopak může členským obcím pomoci k prodeji již nepotřebného vybavení, které mohou ještě využít například neziskové organizace působící v obcích. 

[bookmark: _GoBack]Aktivity v oblasti cestovního ruchu jsou v České republice převážně doménou turistických destinací. Do sociálního podnikání se pouštějí převážně neziskové organizace a rozšiřují svoji činnost společnosti s ručením omezeným, kteří se touto formou snaží být společensky odpovědní. Příkladem dobré praxe mezi Dobrovolnými svazky může být např. Sociální podnik Hustířanka služby s.r.o. vznikl díky unikátní spolupráci dobrovolného svazku obcí mikroregionu Hustířanka. Hustířanka služby s.r.o. vznikl jako reakce na dlouhodobou nezaměstnanost některých obyvatel v Mikroregionu Hustířanka. Všechny dotčené obce se dlouhodobě potýkají
s problémem zabezpečení dostatku technických pracovníků, kteří by se starali v obci o udržování veřejných prostor a zeleně. Založený sociální podnik tuto problematiku řeší zaměstnáváním dlouhodobě nezaměstnaných. Zde je velký prostor pro Dobrovolné svazky obcí společensky odpovědně realizovat služby v mikroregionech a snížit přitom nezaměstnanost v území. 









[bookmark: _Toc137496110][bookmark: _Hlk137500143]Možné činnosti a role Dobrovolných svazků obcí v podpoře Lokální
ekonomiky

Dobrovolné svazky obcí mohou hrát důležitou roli při podpoře lokální ekonomiky a rozvoji malých obcí. Tyto organizace mohou vytvářet a posilovat síť spolupráce mezi jednotlivými obcemi a dalšími aktéry lokální ekonomiky, což přináší mnoho výhod pro celý region.

Na výše zmíněných příkladech dobré praxe ze zahraničí bylo demonstrováno různé využití nástrojů podpory lokální ekonomiky využívaných organizacemi, které vznikly na základě spolupráce obcí. Tyto nástroje jsou prezentovány zahraničními partnery jako nejčastěji využívané v podpoře lokální ekonomiky v územích, kde působí. 

V kontextu využití těchto nástrojů pro území v České republice je však důležité vždy přihlédnout k analýze aktérů působících v dané oblasti a zjistit, zda se již někdo realizací daných aktivit nezbývá. V oblasti cestovního ruchu jsou v České republice aktivní destinační organizace, v oblasti podpory regionálních produktů a drobných podnikatelů zase místní akční skupiny (podobně je tomu i v okolních státech), ale současně je zde celá řada dalších oblastí, kde se otevírá prostor pro činnost Dobrovolných svazů obcí a spolupráci více aktérů v oblasti lokální ekonomiky. 

V rámci Konference lokální ekonomiky a zahraniční praxe byly se zástupci českých dobrovolných svazků také řešeny možné činnosti a role Dobrovolných svazků obcí k podpoře lokální ekonomiky. Z diskuze vyplynuly i některé další role a činnosti Dobrovolných svazků v oblasti podpory lokální ekonomiky, které by Dobrovolné svazky obcí/obce mohly zastávat v oblasti podpory Lokální ekonomiky. Zde je přehled některých dalších činností a rolí, které Dobrovolné svazky obcí mohou zastávat v podpoře lokální ekonomiky a jsou blízké kontextu současného fungování svazků:

· Podpora vzdělanosti a osvěty v oblasti podnikání a lokální ekonomiky: 

Dobrovolné svazky obcí mohou poskytovat poradenství, školení pro lokální podnikatele
a místní aktéry lokální ekonomiky. Můžou organizovat podnikatelská fóra, veletrhy či work-
shopy, které umožní malým a středním podnikům získat potřebné informace a navázat obchodní kontakty. Mohou se snažit o vyšší vzdělanost zástupců veřejné správy směrem k důležitosti tématu lokální ekonomiky a podpoře lokální ekonomiky. Případně vytvářet a koordinovat podnikatelské klastry (sdružení podobných firem a organizací), které budou spolupracovat a vzájemně se podporovat např. v oblasti inovací, marketingu a dalších oblastí v podnikání.

· Podpora propagace místních produktů, podnikatelů, služeb a cestovního ruchu:

Dobrovolné svazky obcí mohou působit v roli zprostředkovatele informací. Obce a Dobrovolné svazky disponují často různými komunikačními kanály směrem k veřejnosti, které je možné využívat i pro propagaci aktérů lokální ekonomiky. Současně se mohou pokusit o implementaci jednotné marketingové strategie/kampaně celého území, která bude zdůrazňovat unikátnost a kvalitu místních výrobků a služeb. Mohou propagovat turistické atraktivity, včetně společných akcí aktérů lokální ekonomiky (např. festivaly apod.).

· Spolupráce se vzdělávacími institucemi a firmami:

Dobrovolné svazky obcí mohou spolupracovat s místními školami a vzdělávacími institucemi
k rozvoji dovedností a vzdělávání ve prospěch místní ekonomiky. Můžou například organizovat stáže, pracovní příležitosti a odborná školení, která připraví studenty na potřeby místního trhu práce a zajistí místním podnikatelům dostatečně kvalifikované nové zaměstnance.

· Rozvoj infrastruktury:

Dobrovolné svazky obcí mohou spolupracovat na rozvoji a zlepšování infrastruktury, která je klíčová pro podnikání a ekonomický růst. Můžou se angažovat v projektech, jako je výstavba silnic, rozšíření internetového připojení, vybudování moderních komunikačních sítí či zlepšení veřejné dopravy. Ale také při budování infrastruktury turistického ruchu či doplňkové infrastruktury turistického ruchu. Mohou se stát, nebo přímo vytvářet komunitní energetická společenství nebo pomáhat s budováním infrastruktury pro tato společenství. Tímto způsobem se Dobrovolné svazky obcí mohou podílet na vytváření atraktivního podnikatelského prostředí, které přitahuje investory, pomáhá rozvoji místních podniků a vytváří pracovní příležitosti pro obyvatele regionu. 

· Podpora sociálního podnikání 

Dobrovolné svazky obcí mohou podporovat rozvoj sociálních podniků, které kombinují podnikání s řešením sociálních nebo environmentálních problémů v území, případně samy zakládat takové sociální podniky, které budou řešit chybějící služby na obcích. Tyto typy sociálního podnikání přispívají k udržitelnému rozvoji lokální ekonomiky a zlepšování životních podmínek v území, včetně tvorby nových pracovních míst pro místní obyvatele.

· Podpora tradičních řemesel a kulturních aktivit 

Dobrovolné svazky obcí mohou být aktivní v podpoře tradičních řemesel a kulturních aktivit v regionu. Mohou vytvářet platformy pro informování o těchto aktivitách. To nejen že zachová kulturní dědictví, ale také vytvoří ekonomické příležitosti pro místní řemeslníky, umělce
a může vytvořit další atraktivity pro turistický ruch. 

· Zahrnutí oblasti lokální ekonomiky do strategických dokumentů obcí

Dobrovolné svazky obcí by měly zahrnout oblast lokální ekonomiky do svých strategických dokumentů. Měly by provádět pravidelné analyzování a vyhodnocování informací v oblasti lokální ekonomiky a navrhovat strategická opatření pro podporu a rozvoj klíčových oblastí a odvětví.

· Informování o připravovaných veřejných zakázkách v území

Obce a Dobrovolné svazky obcí by měly dát místním podnikatelům příležitost účastnit se realizace veřejných zakázek a využívat k tomu možnosti vícekriteriálního hodnocení veřejných zakázek, včetně společensky odpovědného zadávání veřejných zakázek.

Z analýzy provedené na základě veřejný zdrojů mimo data prezentovaná na Konferenci Lokální ekonomiky také vyplynulo, že existuje řada různých nástrojů, které se v zahraničí osvědčily při podpoře lokální ekonomiky. Mezi využívané nástroje v zahraničí, mimo finančních nástrojů
v podobě grantů, půjček, dotací, veřejných zakázek pro místní podniky apod.  lze zmínit např. 

· Inkubátory a akcelerátory, které se snaží poskytovat podporu novým startupům a podnikům. Tyto platformy nabízejí často také mentorování, sdílené prostory, přístup k obchodním kontaktům a někdy také financování prostřednictvím grantů.

· Za efektivní nástroj podpory lokální ekonomiky jsou považovány také investice do ochrany kulturního dědictví a rozvoj kulturních a turistických akcí a cílů. Tyto aktivity přitahují návštěvníky, generují příjmy a podporují rozvoj místních drobných podniků. Na tyto aktivity se následně nabalují další malé, ale významné regionální služby, vytvářející pracovní místa v území.

· Za klíčový nástroj podpory lokální ekonomiky je považováno také budování a rozvoj infrastruktury. Protože kvalitní infrastruktura zvyšuje konkurenceschopnost regionu
a vytváří lepší podmínky pro rozvoj podnikání. 

· Důraz je kladen také na oborné vzdělávání pracovní síly, investice do vzdělávání a odborného rozvoje. Velmi často je zmiňováno také síťování, sdílení informací, mezisektorová spolupráce, které umožňují sdílení zdrojů, znalostí a dovedností a společnou formulaci strategií a projektů zaměřených na rozvoj.  

Mimo výše zmíněné činnosti a role, které mohou Dobrovolné svazky obcí směrem k podpoře lokální ekonomiky vykonávat by Dobrovolné svazky obcí neměli zapomínat na udržování spolupráce a realizaci aktivit k udržování spolupráce mezi aktéry lokální ekonomiky. Aktéři lokální ekonomiky, jako jsou podnikatelé, neziskové organizace, další organizace z veřejného sektoru či aktivní občané, mají společný zájem na rozvoji místního hospodářství. Udržování a podpora spolupráce mezi těmito aktéry je klíčové pro dosažení synergií, sdílení zdrojů, výměny informací a společného plánování. Tímto způsobem mohou Dobrovolné svazky obcí fungovat jako prostředníci a koordinátoři, které spojují různé zainteresované strany a podporují jejich vzájemnou spolupráci. Udržování spolupráce mezi aktéry lokální ekonomiky může vést ke zlepšení podnikatelského prostředí a posílení místní ekonomiky. Společným úsilím mohou Dobrovolné svazky obcí a aktéři lokální ekonomiky identifikovat a řešit překážky a výzvy, kterým čelí místní podnikání. Spolupráce může vést k vytváření nových podnikatelských příležitostí, podpoře inovací, sdílení know-how a zvyšování konkurenceschopnosti místních podniků. Udržování spolupráce mezi aktéry lokální ekonomiky není prospěšné pouze pro jednotlivé organizace, ale také pro celkový rozvoj regionu. Vytváření silných partnerství a sítí mezi různými sektory může mít pozitivní dopad na infrastrukturu, zaměstnanost, vzdělání, kvalitu života obyvatel a další oblasti ve městech a obcích. Dobrovolné svazky obcí mají příležitost působit jako katalyzátory tohoto rozvoje prostřednictvím podpory spolupráce a synergických aktivit.

Spolupráce mezi obcemi prostřednictvím Dobrovolných svazků obcí může také pomoci k řešení problémů především malých obcí, které se stávají výraznými hrozbami z pohledu udržitelnosti a rozvoje malých obcí:

· problém postupného stárnutí obyvatelstva na malých obcích, rychlejšího než u celkové populace, 

· problém zvýšené migrace obyvatel v produktivním věku do měst, 

· problém úbytku schopností obcí poskytovat služby (z kvantitativního i kvalitativního hlediska), 

· problém rostoucí převahy pouze obytné funkce obcí nad funkcemi ekonomickými
a obslužnými, 

· problém rychlého úbytku pracovních míst a následné zvyšování vyjížďky obyvatel za prací, rostoucí závislost na mikroregionálních a regionálních střediscích, 

· problém malé diverzifikace pracovních míst, nižších příjmů a vyšší míry dlouhodobé nezaměstnanosti, omezené dostupnosti a kvality služeb podporujících podnikání, 

· problém snižování úrovně dopravní obslužnosti veřejnou dopravou, 

· obecný nedostatek finančních prostředků k zajištění základních funkcí a rozvojových záměrů (obtížný přístup k úvěrům i nedostatek vlastních finančních zdrojů na spolufinancování projektů). 

Dobrovolné svazky obcí mohou představovat důležitý prvek pro posílení a podporu lokální ekonomiky. Jejich činnost a role jsou různorodé a mohou se lišit v závislosti na potřebách
a prioritách daného regionu. Spolupráce a koordinace mezi jednotlivými obcemi umožňuje efektivnější využití zdrojů a přínosy pro celý region. Dobrovolné svazky obcí se mohou stát klíčovými aktéry při vytváření prosperujících a udržitelných místních ekonomik, které přispívají k celkovému rozvoji a kvalitě života obyvatel.






[bookmark: _Toc137496111]Závěr

[bookmark: _Hlk135518105]Analýza přístupů a praxe k lokální ekonomice v zahraničních samosprávách poskytuje poznatky pro inspiraci, pro další rozvoj a inovace v oblasti samosprávného fungování a hledání nových rolí a činností pro Dobrovolné svazky obcí v oblasti podpory lokální ekonomiky. V rámci dokumentu jsem se zaměřil převážně na tři země – Rakousko, Slovensko a Českou republiku, jejichž zástupci prezentovali a diskutovali téma podpory lokální ekonomiky také na Konferenci lokální ekonomiky a zahraniční praxe. Tyto země nám poskytly různé perspektivy a přístupy k podpoře a zlepšení lokální ekonomiky a je zřejmé, že se snaží vytvářet příznivé podmínky pro podnikání, posilovat regionální spolupráci a podporovat inovace.

Z analýzy vyplývá, že zahraniční samosprávy se inspirují a přizpůsobují úspěšným modelům
a přístupům implementovaným v jiných zemích. Dalším důležitým zjištěním je, že spolupráce a především mezisektorová, má pozitivní vliv na růst a prosperitu regionu. Téměř všechny příklady dobré praxe z jednotlivých zemí jsou postaveny na mezisektorové spolupráci. Současně se podpora malých podniků stává klíčovým prvkem ve vytváření živých a udržitelných lokálních ekonomik. Malé podniky se díky ní stávají více konkurenceschopné a mohou se soustředit více na rozvoj a inovace ve svém podnikání než na boj o své přežití. Třetím aspektem, který vyplývá z analýzy, je možnost využití zkušeností a osvědčených postupů z Rakouska. Rakousko se vyznačuje aktivním přístupem k podpoře lokální ekonomiky a podnikatelského sektoru. Rakouské samosprávy se zaměřují na vytváření příznivého podnikatelského prostředí prostřednictvím infrastrukturních investic, odborného poradenství a sítí pro sdílení znalostí. Velkou výhodou Rakouských samospráv je schopnost dlouhodobého strategického plánování a menší byrokratické mantinely v oblasti rozvojových aktivit regionů.

Dokument stručně prezentuje konkrétní příklady dobré praxe, které jsou přenositelné i do prostředí fungování samospráv České republiky a poukazuje také na organizace, které mají podobné charakteristiky (hospodářské, sociální, právní formu, velikost organizace, historii apod.) a mohli by pro ně být, tyto příklady dobré praxe, využitelné. Především se jedná nástroje podpory lokální ekonomiky využívané v Rakousku, protože u příkladů dobré praxe ze Slovenské republiky bylo vidět spíše využívání již existujících nástrojů podpory z jiných zemí (včetně nástrojů, které jsou již běžně využívány i v ČR) a za inovace lze považovat především způsob implementace a do místního prostředí a schopnost adaptovat nástroje do lokální ekonomiky jednotlivých regionů na Slovensku. 

Na prezentovaných příkladech práce s Regionální značkou, lokálními produkty, bezobslužnými prodejnami, online platformami pro aktivování aktérů lokální ekonomiky atd. je vidět systematická, koncepční a dlouhodobá práce. Všechny tyto aktivity/nástroje podpory lokální ekonomiky jsou buď již funkčně provázané nebo na sebe navazují a vytváří ucelené balíčky podpory lokální ekonomiky a rozvoje regionu. Nejedná se o podporované jednotlivosti, ale koncepční podporu v oblasti rozvoje lokální ekonomiky. Současně se ukazuje, že např. regionální značka (včetně všech aktivit s ní spojených) může dobře fungovat pouze v případě dostatečného personálního a finančního zázemí. Naopak aktivity typu online kampaně či veřejné akce je možné realizovat i s omezenými finančními a personálními zdroji, ale je zde třeba schopnosti aktivizovat místní aktéry lokální ekonomiky a zapojit je do činností např. v podobě dobrovolnických aktivit. 

Některé příklady dobré praxe v sobě navíc skrývají i vice benefitů, než se na první pohled může zdát. Bezobslužné prodejny mohou být zajímavé pro malé obce z ekonomického hlediska
i s ohledem na stárnutí obyvatel, kdy starší občané nebudou nuceni za službami dojíždět. Participace občanů na budování technické infrastruktury obcí, jako se tomu děje u energetického společenství Grabern, zase může zajistit výhodný zdroj financování rozvoje infrastruktury malých obcí a pomoci urychlit implementaci komunitní energetiky v prostředí ČR. 

Implementaci příkladů dobré praxe v podmínkách ČR by napomohl stabilní, dlouhodobý systém financování aktivit podpory lokální ekonomiky. Tyto aktivity jsou většinově financovány prostřednictvím dotací, u nichž se velmi mění podmínky, nejsou nárokové a není jisté, jestli budou vypsány v příštích letech. Pro efektivní rozvoj aktivit podpory lokální ekonomiky by bylo potřeba zajisti stabilní vícezdrojové financování podle potřeb konkrétního regionu. 

Mimo příkladů dobré praxe ze zahraničí dokument uvádí také další možné činnosti a role Dobrovolných svazků obcí v podpoře lokální ekonomiky. Tyto organizace mohou vytvářet a posilovat síť spolupráce mezi jednotlivými obcemi a dalšími aktéry lokální ekonomiky, podporovat vzdělanost, osvětu, působit jako propagátoři místních produktů, podnikatelů, služeb a cestovního ruchu, podílet se na rozvoji infrastruktury a turistického ruchu, zakládat sociální podniky, či podporovat tradiční řemesla a kulturní aktivity. Spolupráce mezi obcemi prostřednictvím Dobrovolných svazků obcí může také pomoci k řešení problémů především malých obcí, které se stávají výraznými hrozbami z pohledu udržitelnosti a rozvoje malých obcí.

Na základě této analýzy je zřejmé, že všechny samosprávy ať už ve Slovenské republice, nebo Rakousku přistupují k podpoře lokální ekonomiky s podobným cílem – posílit regionální rozvoj, podpořit podnikání a zlepšit kvalitu života obyvatel. Získané poznatky a příklady dobré praxe nám mohou poskytnout inspiraci pro naše vlastní samosprávy a ukazují, že spolupráce s podnikatelským sektorem (respektive mezisektorová spolupráce), adaptace osvědčených postupů a zapojení veřejnosti jsou klíčové pro úspěšný rozvoj lokální ekonomiky.

Prvním krokem, který může pomoci nepřímo podporovat lokální ekonomiku je zahrnou tuto oblast podpory také do strategických plánů samospráv a Dobrovolných svazků obcí. Naše samosprávy a Dobrovolné svazky obcí by měly vytvářet takové strategické plány, které budou navazovat na osvědčené postupy a dále je rozvíjet a adaptovat je na místní podmínky a potřeby. Přičemž zapojení veřejnosti je rovněž nezbytné, neboť občané a místní podnikatelé mají důležité znalosti a perspektivy, které mohou přispět k tvorbě a implementaci opatření podporujících lokální ekonomiku. Je třeba vytvořit platformy a prostředí pro jejich aktivní zapojení, jako jsou pravidelné konzultace, pracovní skupiny a veřejné diskuse. Důležitým prvkem tohoto přístupu je také spolupráce s dalšími zainteresovanými subjekty, jako jsou podnikatelské organizace, obchodní komory, neziskové organizace a vzdělávací instituce. Partnerství a spolupráce s těmito subjekty mohou přinést obohacující zkušenosti, sdílení odborných znalostí
a zdrojů, a posílit synergii v rámci podpory lokální ekonomiky. Kromě toho by měl být vytvořen podpůrný rámec, který bude obsahovat nástroje pro financování, poradenství a odbornou pomoc pro místní podnikatele a iniciativy. To může zahrnovat grantové programy, podporu podnikatelských inkubátorů, mentoringové programy a další formy podpory.

Celkově je klíčové, aby naše samospráva a Dobrovolné svazky obcí přijaly strategický a integrovaný přístup k podpoře lokální ekonomiky, který bude zohledňovat osvědčené postupy
z různých zemí, specifika regionu a potřeby místních podnikatelů a občanů. Pouze tak můžeme vytvořit živoucí a prosperující lokální ekonomiku, která bude přinášet prospěch všem jejím
aktérům.
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Vstupní data pro analýzu území Místní akční skupiny LEADER Region Weinviertel – Manhartsberg pro srovnání s územími MAS v ČR

		Parametr – zkoumaná oblast

		Hodnota – specifikace zkoumané oblasti



		Počet členských obcí* 

		24



		Počet obyvatel v území*

		51 000



		Trendy v oblasti obyvatelstvo

		poslední rok roste počet obyvatel především v obcích blíže Vídni, obyvatelstvo stárne



		Velikostní struktura obcí

		většina obyvatel žije v obcích s 500–1000 obyvateli



		Rozloha území*

		938,83 km2



		Dopravní spojení

		územím vede rychlostní silnice směrem na Vídeň a spolková silnice na českou hranici; je zda také vlakové spojení a autobusová veřejná doprava



		Regionální centra, vzdálenost Vídně

		Hollabrunn, Retz, Vídeň je vzdálená 53 km



		Školství

		47 škol sekundárního a terciálního stupně vzdělávání, 52 škol primárního stupně vzdělávání, dochází k odlivu mozků do Vídně



		Specifika v hospodářství

		vinařská oblast 15,7 % plochy území jsou vinice; počet venkovských provozoven klesá; většina organizací jsou malé podniky; nezaměstnanost je kolem 6,6 %; roste nezaměstnanost mladých; nedostatek pracovních sil v důsledku dojíždění za prací do Vídně a nižších mezd v regionu; region se vyznačuje transformací lokální ekonomiky směrem na inovace – roste podíl lidí zaměstnaných v ICT a high-tech sektoru; pracovní síla přichází z ČR; nízká motivace mladých k podnikání; rozvoj obnovitelných zdrojů energie (energetická společenství); 



		Cestovní ruch

		jednodenní výletní destinace; orientace na letní sezónu; cykloturistku a vinařskou turistiku; nedostatečná lůžková kapacita; unikátní sklepní uličky; 



		Zobecněné cíle v oblasti lokální ekonomiky a souvisejících oblastech

		udržet silnou regionální značku; snaha o inovace v oblasti volných pracovních/obchodních míst; rozvoj turistického ruchu – vinařské a cykloturistiky; posílení regionální identity; práce s demografickou změnou; posílení sociální interakce, reflexe demografických změn a multilokálnosti; udržení služeb veřejného zájmu; 





Pozn.: data s * obsahují statistická data, která sloužila pro prvotní výběr podobnosti území, který byl dále upřesňován na základě informací uvedených ve strategických dokumentech.


Zdrojová data Místních akčních skupin v ČR

Místní akční skupina (MAS) je právnická osoba, založená na principech místního partnerství za účelem podpory a rozvoje venkovského regionu. Jde o společenství občanů, neziskových organizací, soukromé podnikatelské sféry a veřejné správy (obcí, svazků obcí a institucí veřejné moci), které spolupracují na rozvoji venkova, zemědělství a při získávání finanční podpory
z Evropské unie a z národních programů pro svůj region[footnoteRef:1]. [1:  https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C3%ADstn%C3%AD_ak%C4%8Dn%C3%AD_skupina] 


V České republice bylo k 30. 6. 2020 celkem 180 MAS, které zahrnovaly 94 % obcí ČR. Jednotlivé MAS vytvářejí strategické dokumenty a analyzují vývoj ve svém území. ČSÚ od roku 2013 připravujeme sadu základních ukazatelů včetně datových informací o veřejných službách v obcích (školství, zdravotnictví, sociální péče).

Tato zdrojová data jsou uveřejněna na stránce:

https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny_mas. 

Z těchto zdrojových dat se při komparaci informací vycházelo a byl vybrán soubor nejvíce podobných místních akčních skupin definovaných podobností statistických dat.

		název Místní akční skupiny

		



		Havlíčkův kraj, o.p.s.

		MAS Litomyšlsko o.p.s.



		Královská stezka o.p.s.

		MAS Sdružení Západní Krušnohoří, z.s.



		Kyjovské Slovácko v pohybu, z. s.

		MAS Světovina o.p.s.



		MAS 21, o.p.s.

		MAS Železnohorský region, z.s.



		MAS Aktivios, z.s.

		Místní akční skupina Blanský les - Netolicko o.p.s.



		MAS Česká Kanada o.p.s.

		Místní akční skupina Opavsko z.s.



		MAS Horní Pomoraví o.p.s.

		Rakovnicko o. p. s.



		MAS Krušné hory, o.p.s.

		Místní akční skupina Třeboňsko o.p.s.







 Současně tyto data neobsahují všechny potřebné informace o území jednotlivých MAS. Dodatečné informace poté byly získávány z jednotlivých webových stánek místních akčních skupin uveřejněných na stránkách Národní sítě Místních akčních skupin zde:

https://www.nsmascr.cz/o-spolku/clenove-ns-mas/

 




Tabulka Místní akční skupiny Kyjovské Slovácko v pohybu, z.s.

		Parametr – zkoumaná oblast

		Hodnota – specifikace zkoumané oblasti



		Počet členských obcí 

		45



		Počet obyvatel v území

		61 861



		Trendy v oblasti obyvatelstvo

		poslední roky klesá počet obyvatel, obyvatelstvo stárne, proměnlivá migrace (mladých)



		Velikostní struktura obcí

		průměrný počet obyvatel je 1356, přičemž medián je 758, většina obcí je pod hranicí 1000 obyvatel



		Rozloha území

		500,05 km2



		Dopravní spojení

		územím prochází silniční síť 3. třídy a místní komunikace; dostupná je autobusová i vlaková doprava IDS JMK; území se nachází cca 10 km od hranice se Slovenskou republikou.



		Regionální centra, vzdálenost Brna

		regionální centrum je město Kyjov, do Brna je vzdálenost 53 km



		Školství

		51 poskytovatelů předškolního a základního vzdělávání; 3 střední školy; odliv mladých mozků;



		Specifika v hospodářství

		zemědělská a vinařská oblast – snižuje se počet zemědělců, roste podíl služeb; obyvatelé dojíždějí za prací; převažují malé podniky; nerovnoměrné rozmístění služeb; pracovní síla přichází ze Slovenska; nízká motivace mladých k podnikání, roste nezaměstnanost mladých; snah o udržení služeb veřejného zájmu; odliv kvalifikované pracovní síly



		Cestovní ruch

		důraz na tradice; hodně kultury; roste zájem
o vinařskou turistiku, cykloturistiku; turistický ruch orientovaný na letní sezónu; nedostatečná lůžková kapacita; chybí doplňková infrastruktura tur. ruchu 



		Zobecněné cíle v oblasti lokální ekonomiky a souvisejících oblastech

		Snížení úbytku drobných podnikatelů v zemědělství podporou zpracování lokálních produktů, farmářské produkce, řetězení služeb; snaha o inovace v oblasti udržení služeb, podpora nových forem podnikání; podpora zvyšování podílu obnovitelných zdrojů; mobilní služby podnikatelské inkubátory, inovace; rozvoj cestovního ruchu, podpora a zachování tradic; reflexe demografických změn a přizpůsobení služeb
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